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In questo manuale si trovano casi di studio reali di aziende di arredamento e diIn questo manuale si trovano casi di studio reali di aziende di arredamento e di
associazioni di diversi Paesi europei. Questi casi di studio possono essere utili perassociazioni di diversi Paesi europei. Questi casi di studio possono essere utili per
saperne di più sulle competenze integrate e sull’approccio sistematico nell’erasaperne di più sulle competenze integrate e sull’approccio sistematico nell’era
dell’economia circolare.dell’economia circolare.

CASI DI STUDIO REALICASI DI STUDIO REALI

IINTERMONTAGE B.V.NTERMONTAGE B.V.    - Intermontage è un’azienda pluricertificata che opera nel- Intermontage è un’azienda pluricertificata che opera nel
campo della finitura di interni e del design, che si trova a Terwolde, Gelderlandcampo della finitura di interni e del design, che si trova a Terwolde, Gelderland
(Paesi Bassi). Con più di 40 anni di esperienza, l’azienda si è guadagnata una(Paesi Bassi). Con più di 40 anni di esperienza, l’azienda si è guadagnata una
buona reputazione nelle regioni in cui lavora, essa mira a funzionare in modobuona reputazione nelle regioni in cui lavora, essa mira a funzionare in modo
affidabile su tutti i fronti e si impegna a soddisfare i clienti. Ad oggi, ha realizzatoaffidabile su tutti i fronti e si impegna a soddisfare i clienti. Ad oggi, ha realizzato
circa 5836 progetti, ha oltre 100 dipendenti e attualmente opera da tre luoghicirca 5836 progetti, ha oltre 100 dipendenti e attualmente opera da tre luoghi
diversi. Le sue aree di interesse sono l’approvvigionamento sostenibile deidiversi. Le sue aree di interesse sono l’approvvigionamento sostenibile dei
materiali, la coesione sociale, lo sviluppo di una politica di sponsorizzazione voltamateriali, la coesione sociale, lo sviluppo di una politica di sponsorizzazione volta
alle iniziative locali e all’economia, infine l’investire ulteriormente nelle innovazionialle iniziative locali e all’economia, infine l’investire ulteriormente nelle innovazioni
e nelle metodologie come BIM (Revit) e la collaborazione a catena.e nelle metodologie come BIM (Revit) e la collaborazione a catena.

BIOSOFA BIOSOFA - La natura, la tradizione e il design sono il fulcro di Biosofa, un’azienda- La natura, la tradizione e il design sono il fulcro di Biosofa, un’azienda
fondata da Davide Barzaghi che ha sede nella regione Lombardia (Italia). È l’unicafondata da Davide Barzaghi che ha sede nella regione Lombardia (Italia). È l’unica
azienda in Europa a produrre divani moderni 100% naturali e plastic free. Tutti iazienda in Europa a produrre divani moderni 100% naturali e plastic free. Tutti i
prodotti sono fatti a mano in ambito locale, vicino a Milano, e ogni creazione èprodotti sono fatti a mano in ambito locale, vicino a Milano, e ogni creazione è
realizzata singolarmente, è priva di tossine e di plastiche. Biosofa è larealizzata singolarmente, è priva di tossine e di plastiche. Biosofa è la
combinazione perfetta di design, tradizione manifatturiera italiana e rispetto percombinazione perfetta di design, tradizione manifatturiera italiana e rispetto per
l’ambiente e per il nostro pianeta.l’ambiente e per il nostro pianeta.
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CASI DI STUDIO REALICASI DI STUDIO REALI

FLA PLUSFLA PLUS    - "FLA Plus" è un progetto sistematico creato da FederlegnoArredo, che- "FLA Plus" è un progetto sistematico creato da FederlegnoArredo, che
affronta il tema della sostenibilità in tutti i suoi aspetti. È il risultato di unaffronta il tema della sostenibilità in tutti i suoi aspetti. È il risultato di un
importante processo iniziato nel 2019 per rispondere alle esigenze delle aziendeimportante processo iniziato nel 2019 per rispondere alle esigenze delle aziende
membri che hanno dovuto affrontare la sfida della transizione verde. L’iniziativamembri che hanno dovuto affrontare la sfida della transizione verde. L’iniziativa
coinvolge FederlegnoArredo, i suoi collaboratori, i partner strategici e le istituzioni.coinvolge FederlegnoArredo, i suoi collaboratori, i partner strategici e le istituzioni.
Progetti di riforestazione, una libreria di materiali sostenibili, kit di addestramentoProgetti di riforestazione, una libreria di materiali sostenibili, kit di addestramento
green, supporto alla gestione delle certificazioni, strumenti di circolarità: questigreen, supporto alla gestione delle certificazioni, strumenti di circolarità: questi
sono solo alcuni dei progetti concreti disponibili nel database che renderannosono solo alcuni dei progetti concreti disponibili nel database che renderanno
FederlegnoArredo un leader e un facilitatore della transizione verde delle impreseFederlegnoArredo un leader e un facilitatore della transizione verde delle imprese
italiane del settore mobile e arredamento.italiane del settore mobile e arredamento.

KNOFKNOF - come istituto per lo sviluppo creativo, è una comunità di persone della - come istituto per lo sviluppo creativo, è una comunità di persone della
regione di Posavje (Slovenia) che crede nell’imprenditorialità con effetti positiviregione di Posavje (Slovenia) che crede nell’imprenditorialità con effetti positivi
sull’ambiente, sulla società e sulla salute, nell’autosufficienza locale su diversisull’ambiente, sulla società e sulla salute, nell’autosufficienza locale su diversi
livelli e nell’inclusione di gruppi target vulnerabili. Attraverso diversi progetti, vuolelivelli e nell’inclusione di gruppi target vulnerabili. Attraverso diversi progetti, vuole
raggiungere i migliori effetti possibili nella divulgazione di uno stile di vitaraggiungere i migliori effetti possibili nella divulgazione di uno stile di vita
sostenibile. Uno degli obiettivi di KNOF è quello di sistematizzare il processo disostenibile. Uno degli obiettivi di KNOF è quello di sistematizzare il processo di
riutilizzo dell’arredamento. Tramite la raccolta, il restauro e la rivendita diriutilizzo dell’arredamento. Tramite la raccolta, il restauro e la rivendita di
arredamento vecchio, vuole dare un buon esempio di uno stile di vita sostenibile,arredamento vecchio, vuole dare un buon esempio di uno stile di vita sostenibile,
oltre a educare il pubblico.oltre a educare il pubblico.
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CASI DI STUDIO REALICASI DI STUDIO REALI

KOO INTERNATIONALKOO INTERNATIONAL    - KOO International, con più di 20 anni di esperienza nel- KOO International, con più di 20 anni di esperienza nel
settore, produce mobili da seduta basati sul design, sull’innovazione e sullasettore, produce mobili da seduta basati sul design, sull’innovazione e sulla
coerenza. Nel 1998 nasce come brand mondiale con un proprio carattere e unacoerenza. Nel 1998 nasce come brand mondiale con un proprio carattere e una
propria identità. Si rivolge a un pubblico cosmopolita e internazionale, con unapropria identità. Si rivolge a un pubblico cosmopolita e internazionale, con una
spiccata attenzione al design, ma senza rinunciare alla qualità.spiccata attenzione al design, ma senza rinunciare alla qualità.  

CARPENTRY ORNIKCARPENTRY ORNIK - Carpentry Ornik è una piccola azienda specializzata nella - Carpentry Ornik è una piccola azienda specializzata nella
produzione di mobili tramite l'utilizzo di legno vecchio/usato o altre materie prime.produzione di mobili tramite l'utilizzo di legno vecchio/usato o altre materie prime.
È stata fondata ufficialmente nel settembre del 2010 e si trova nel nord est dellaÈ stata fondata ufficialmente nel settembre del 2010 e si trova nel nord est della
Slovenia. È completamente di proprietà privata, è un’azienda di famiglia. Ad oggiSlovenia. È completamente di proprietà privata, è un’azienda di famiglia. Ad oggi
conta otto dipendenti, che lavorano nella produzione, nella tecnologia nellaconta otto dipendenti, che lavorano nella produzione, nella tecnologia nella
gestione dell’impresa. Essa coopera periodicamente con subappaltatorigestione dell’impresa. Essa coopera periodicamente con subappaltatori
soprattutto per l’istallazione, il trasporto e la preparazione del legno vecchio per lasoprattutto per l’istallazione, il trasporto e la preparazione del legno vecchio per la
fase di produzione. Nel suo processo di produzione, Ornik è fortemente orientatafase di produzione. Nel suo processo di produzione, Ornik è fortemente orientata
alla circolarità e alla produzione zero waste.alla circolarità e alla produzione zero waste.
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CASI DI STUDIO REALICASI DI STUDIO REALI

COCO-MATCOCO-MAT    - Nel 1992, la start up greca COCO-MAT ha introdotto nel mercato- Nel 1992, la start up greca COCO-MAT ha introdotto nel mercato
unauna    prospettiva innovativa della produzione di materassi con materiali naturali. Iprospettiva innovativa della produzione di materassi con materiali naturali. I
materassi COCO-MAT sono progettati per creare e offrire un’esperienza di sonnomaterassi COCO-MAT sono progettati per creare e offrire un’esperienza di sonno
nuova e personalizzata. L’azienda ha introdotto gradualmente materiali naturalinuova e personalizzata. L’azienda ha introdotto gradualmente materiali naturali
come crine di cavallo, fibra di cactus, alga marina e lavanda per migliorarecome crine di cavallo, fibra di cactus, alga marina e lavanda per migliorare
ulteriormente la qualità dei loro materassi, rendendo il letto ancora più specialeulteriormente la qualità dei loro materassi, rendendo il letto ancora più speciale
per ogni cliente. La loro proposta del sistema letto è arricchita da un'interaper ogni cliente. La loro proposta del sistema letto è arricchita da un'intera
gamma di prodotti per la casa con la stessa proposta "naturale", dagligamma di prodotti per la casa con la stessa proposta "naturale", dagli
asciugamani alle lenzuola e ai mobili. Oggi, a trent'anni dalla sua nascita, COCO-asciugamani alle lenzuola e ai mobili. Oggi, a trent'anni dalla sua nascita, COCO-
MAT è un attore maturo e dominante nel mercato dei materassi in Europa.MAT è un attore maturo e dominante nel mercato dei materassi in Europa.

BRACIA ROMANOWSCY STOLARSTWOBRACIA ROMANOWSCY STOLARSTWO - Nelle sue attività, l’azienda è guidata da un - Nelle sue attività, l’azienda è guidata da un
solo principio di base: la scelta del materiale di cui è fatto il mobile è disolo principio di base: la scelta del materiale di cui è fatto il mobile è di
fondamentale importanza. Scegliendo un arredamento fatto da materialifondamentale importanza. Scegliendo un arredamento fatto da materiali
composti da materiali post-consumo, noi supportiamo il riciclo, il vivere incomposti da materiali post-consumo, noi supportiamo il riciclo, il vivere in
accordo con l'idea di rifiuti zero e ci prendiamo cura delle risorse naturali che siaccordo con l'idea di rifiuti zero e ci prendiamo cura delle risorse naturali che si
stanno esaurendo. I designer dell'azienda si assicurano sempre che la personastanno esaurendo. I designer dell'azienda si assicurano sempre che la persona
che organizza l'appartamento cerchi di pensare in termini più ampi, perché leche organizza l'appartamento cerchi di pensare in termini più ampi, perché le
scelte che facciamo oggi influenzano il mondo in cui vivranno le generazioniscelte che facciamo oggi influenzano il mondo in cui vivranno le generazioni
future. Per questo motivo, se si vuole avere un impatto positivo sull'ambiente, èfuture. Per questo motivo, se si vuole avere un impatto positivo sull'ambiente, è
necessario introdurre dei cambiamenti nell'ambiente circostante: comprarenecessario introdurre dei cambiamenti nell'ambiente circostante: comprare
meno e fare acquisti ponderati, scegliere prodotti di alta qualità che dureranno ameno e fare acquisti ponderati, scegliere prodotti di alta qualità che dureranno a
lungo, così come non buttare via le cose frettolosamente ma, al contrario,lungo, così come non buttare via le cose frettolosamente ma, al contrario,
rinnovarle. La cosa più importante è che il possibilità di consentire collettivamenterinnovarle. La cosa più importante è che il possibilità di consentire collettivamente
alle generazioni future di godere del fascino della natura e di preservare le suealle generazioni future di godere del fascino della natura e di preservare le sue
risorse, così necessarie per la vita, dipende da ogni singolo cliente.risorse, così necessarie per la vita, dipende da ogni singolo cliente.
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TEMI PRINCIPALI :
A p p r o c c i  s i s t e m i c i  e  c o m p e t e n z e  p e r
i m p a r a r e  e  f o r m a r e

I N T E R M O N T A G E  B . V .  
Intermontage è un’azienda pluricertificata che opera nel campo della finitura di
interni e del design, che si trova a Terwolde, Gelderland (Paesi Bassi). Con più di
40 anni di esperienza, l’azienda si è guadagnata una buona reputazione nelle
regioni in cui lavora, essa mira a funzionare in modo affidabile su tutti i fronti e si
impegna a soddisfare i clienti. Ad oggi, ha realizzato circa 5836 progetti, ha oltre
100 dipendenti e attualmente opera da tre luoghi diversi. Le sue aree di interesse
sono l’approvvigionamento sostenibile dei materiali, la coesione sociale, lo
sviluppo di una politica di sponsorizzazione volta alle iniziative locali e
all’economia, infine l’investire ulteriormente nelle innovazioni e nelle metodologie
come BIM (Revit) e la collaborazione a catena.
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MAIN TOPICS:

I n t e r m o n t a g e  h a  u n  c a n a l e  Y o u T u b e  d o v e
p u b b l i c a  v i d e o  d e l  l o r o  l a v o r o  e  d e l l a  l o r o
p r o d u z i o n e .  P u o i  t r o v a r e  i  v i d e o  q u i :

PANORAMICA 
LA NOSTRA STORIALA NOSTRA STORIA
Intermontage è un’azienda di famiglia che offre delle soluzioni per il design e la
finitura di interni per locali ad uso commerciale e residenziale. Intermontage
nasce nel 1977 a Terwolde, quando G. Leurink e la moglie G. Leurink-Elzinga
hanno fondato l’azienda che si occupava principalmente di montaggio di
controsoffitti. Dalla fine del 1998, i loro figli Tony Leurink and Henry Leurink sono
alla guida di Intermontage. 
 
Intermontage è cresciuta negli anni. Nel 1998, è stata fondata Intercoating,
un’azieda di verniciatura a polvere. Nel 2010, IBP Interieurbouw (adesso
Intermontage Interieurbouw) è stata rilevata per tutti gli interni personalizzati.
Alla fine del 2015, è stata rilevata la produzione di doghe laterali e di doghe
laterali resistenti al fuoco. Anche queste aziende si trovano nel parco
commerciale Intermontage di Terwolde.

Per questo motivo, Intermontage dispone delle conoscenze, dell'esperienza e
delle linee di produzione necessarie per affrontare con professionalità tutti i tipi
di progetti e realizzarli con piena soddisfazione dei clienti. Grazie alla
collaborazione integrata, queste aziende si completano a vicenda
perfettamente quando si tratta di realizzare finiture di interni.
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MAIN TOPICS:

RESPONSABILITÀ SOCIALERESPONSABILITÀ SOCIALE
D’ IMPRESA E RELATIVED’ IMPRESA E RELATIVE
CERTIFICAZIONICERTIFICAZIONI

Per Intermontage, la responsabilità sociale d’impresa è parte integrante di
un’imprenditorialità professionale e della sostenibile. Come azienda di famiglia,
questo modello di responsabilità sociale d’impresa è adatto alla fondamentale
prospettiva imprenditoriale dell’impresa, che si basa su tre valori fondamentali:
valori sociali, ecologici ed economici. Intermontage vuole trattare con rispetto
le persone e la natura.

Intermontage crede che la sua missione inizi con i giusti dipendenti nel posto
giusto, che sono chiamati a crescere e a svilupparsi nel loro interesse, quello
dell’azienda, del cliente, del mercato e dell’ambiente. L'ambizione di
Intermontage per i suoi dipendenti è quella di creare un'organizzazione in cui la
condivisione delle conoscenze e lo sviluppo dei dipendenti a tutti i livelli
avvengano in modo proattivo. Intermontage offre ai suoi dipendenti diversi
corsi di formazione, in cui l'artigianato e la sicurezza sono centrali. Tutti i
collaboratori a progetto di Intermontage sono certificati VCA. Inoltre, come
azienda, Intermontage ha ottenuto la certificazione VCA** (due stelle), che
pone le basi per lavorare ogni giorno in sicurezza e salute.

I dipendenti di Intermontage possiedono collettivamente una ricchezza di
conoscenze ed esperienze. Sono professionisti, appassionati al loro lavoro e
hanno un occhio attento al dettaglio. Intermotage è lieta di tramandare alla
nuova generazione di artigiani e professionisti la conoscenza ottenuta negli
ultimi 40 anni. Intermontage è una società di formazione riconosciuta e forma
concretamente gli studenti MBO per farli diventare artigiani o professionisti.
Inoltre, Intermontage offre stage e/o incarichi di laurea agli studenti universitari
di HBO. Intermontage offre anche lavoro a persone fuori dal mercato del lavoro
da molti anni ed è certificata “PSO” (Performance Ladder Social Enterprise).

C o m e  c r i t e r i o  p e r  u n  a p p r o c c i o  s i s t e m a t i c o  e
b a s a t o  s u l l e  c o m p e t e n z e  a l l ' i n n o v a z i o n e  c i r c o l a r e
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MAIN TOPICS:

Per Intermontage non sono fondamentali solo la salute e la sicurezza dei suoi
dipendenti, ma anche quelle delle persone intorno a essa. Questo lo esprime
attraverso postazioni di lavoro ergonomiche, politiche di pulizia delle scrivanie,
controllo del clima e misure di sicurezza sul posto di lavoro. Intermontage ha
molto a cuore l'ambiente in cui opera, vuole trattarlo con rispetto ed è attenta
all'ambiente. Intermontage ritiene che l'ambiente sia costituito dalle
immediate vicinanze dell'azienda e dall'ambiente in cui finiscono i prodotti
dell'azienda. Intermontage rispetta la legislazione e le normative in materia di
salute e sicurezza sul posto di lavoro e nell'ambiente. Oltre alla certificazione
ISO 14001, Intermontage è anche certificata FSC®-PEFCTM e l'azienda consiglia
ai suoi clienti l'uso di materiali sostenibili, che possono essere applicati a ogni
progetto. Intermontage si concentra sulla riduzione del consumo di energia,
carburante e acqua.
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Secondo Intermontage, l’edilizia sostenibile non
può essere ignorata ancora a lungo dall’edilizia
odierna, come non lo dovrebbe essere, perché il
cambiamento delle operazioni di costruzione
verso un modello sostenibile è necessario e in
linea con l’etica di responsabilità sociale
d’impresa dell’azienda. La missione di
Intermontage è quella di rendere le proprie
operazioni di business il più sostenibili possibile. A
tal fine, Intermontage è all'avanguardia
nell'innovazione in questo settore, in quanto
l'azienda fornisce da anni soluzioni sostenibili per
la costruzione di interni. Esempi di queste
soluzioni sostenibili offerte da Intermontage sono
la lavorazione di legno sostenibile con marchi di
qualità FSC© e PEFCTM, la reinstallazione di pareti
di sistema esistenti secondo il programma SLIM
(Second Life Intermontage) e il riutilizzo di
materiali da costruzione attraverso il mercato
circolare.
    

CAMBIAMENTI NELL ’EDILIZIA CHECAMBIAMENTI NELL ’EDILIZIA CHE
RICHIEDONO IL PASSAGGIO A METODIRICHIEDONO IL PASSAGGIO A METODI
SOSTENIBILI  E CIRCOLARISOSTENIBILI  E CIRCOLARI

P e r  app ro c c i o  s i s t e m a t i c o
a l l a  f o r ma z i o n e  s i  i n t e n de
" [ u n ]  p r o g r a mma  d i
f o r ma z i on e  c omp l e t o  c h e
p r eve d e  l o  s v i l u pp o
s i s t e m a t i c o  d i  v a r i e
c o m p e t en z e  e  f a c i l i t a  l o
s v i l u p p o  d e l l e  c on o s c e n z e ,
d e l l e  ab i l i t à  e  d e l l e
a t t i t ud i n i  r i c h i e s t e  d a i
d i p e n d e n t i  s u l  l a v o r o .  E s s o
c o m p r e n de  f a s i  s p e c i f i c h e
c o r r e l a te  e
i n t e r d i p e n de n t i  c h e
a van z a n o
s i s t e m a t i c amen t e  p e r
o t t e n e r e  i  r i s u l t a t i
d e s i de r a t i  d a g l i  s f o r z i  d i
f o r ma z i on e  e  s v i l u p po .

APPROCCI SISTEMATICI
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Intermontage ha sviluppato un numero
di soluzioni sostenibili per il design e la
finitura di interni per soddisfare i
cambiamenti operativi e di produzione
nell’edilizia

I n t r o d o t t e  d a  I n t e r m o n t a g e  c h e  r a f f o r z a n o  u n
a p p r o c c i o  s i s t e m a t i c o  e  b a s a t o  s u l l e  c o m p e t e n z e
a l l ' i n n o v a z i o n e  c i r c o l a r e

SOLUZIONI SOSTENIBILI  

Canali di comunicazione efficienti e flessibili nel
servizio clienti e nella gestione dei progetti

Intermontage ha adottato una filosofia aziendale, o mentalità, riassumibile in
“Crescere restando piccoli”. Nonostante la vasta gamma di servizi e prodotti, il
metodo di lavoro dell’azienda è caratterizzato da linee di comunicazione brevi e un
approccio al processo flessibile. Il cliente ha sempre un punto di contato e per via
delle linee di comunicazione dell’azienda stessa nelle officine ben attrezzate,
l'azienda è in grado di "cambiare rapidamente" se necessario. Ciò favorisce
l'efficienza del servizio clienti e della gestione. Ad esempio, l'officina dell'alluminio
si occupa di tutti i profili. Con la filiale Intercoating, Intermontage può verniciare
rapidamente questi profili nel colore desiderato dal cliente. Il reparto vetro si
occupa delle pareti in vetro e nell'officina di carpenteria si prefabbricano le porte. Il
reparto interni realizza interni su misura nel proprio ambiente di produzione. Oltre
ai grandi progetti che l'azienda è in grado di realizzare, Intermontage rimane
adatta anche ad affrontare piccoli progetti in modo professionale e rapido.

" L a  f o r m a z i o n e  b a s a t a  s u l l e
c o m p e t e n z e  s i  s v i l u p p a
i n t o r n o  a g l i  s t a n d a r d  d i
c o m p e t e n z a  i d e n t i f i c a t i  p e r
u n o  s p e c i f i c o  r u o l o .  P e r
e s s e r e  c o n s i d e r a t o
c o m p e t e n t e ,  u n a  p e r s o n a
d e v e  d i m o s t r a r e  d i  s a p e r
s v o l g e r e  u n ’ a t t i v i t à
s p e c i f i c a  d e l  l a v o r o . ’ ’

COMPETENZE
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MAIN TOPICS:

Biobased building è un termine collettivo per indicare le tecniche di costruzione
che utilizzano materiali presenti in natura e che possono ricrescere in natura. I
materiali biobased sono adatti alle operazioni commerciali sostenibili e alla
strategia di responsabilità sociale d’impresa. A differenza dei materiali grezzi,
derivati da combustibili fossili, che si sviluppano nel suolo nell'arco di migliaia di
anni, i materiali biobased crescono in tempi molto più brevi. Ciò garantisce che i
materiali biobased non si esauriscano quasi mai. Intermontage utilizza il legno di
Ayous per i suoi prodotti WoodFrame Biobased, poiché questo tipo di legno cresce
più velocemente della durata totale di una parete biobased. Un esempio di una
delle pareti divisorie biobased di Intermontage come soluzione sostenibile si trova
al Draisma Bouw di Apeldoorn, in combinazione con il soffitto Derako International
B.V. Grill e i pannelli per soffitti Focus Ds di Saint-Gobain Ecophon Nederland.

Pareti divisorie biobased

Si tratta del programma estensivo di Intermontage per ottenere e promuovere la
circolarità e la sostenibilità laddove le pareti esistenti possono essere riutilizzate
(es. smantellate, sostituite e riassemblate altrove nel processo di costruzione),
così da dare una seconda vita ai muri, agli interni e ai materiali. Utilizzando i
materiali esistenti in maniera intelligente, si fa un utilizzo ottimale degli elementi
esistenti. Intermontage può anche codificare le pareti di sistema adatte a Second
Life e inserirle nel database circolare dell'azienda. Queste pareti di sistema di
seconda mano possono poi essere montate in un altro progetto. Un esempio di
progetto che coinvolge SLIM è l'interno Second Life di un edificio aziendale a più
piani a Terwolde (D'Olde Milk Factory, Terwolde).

Second Life Intermontage (SLIM)
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INFORMAZIONI EXTRA 
Nel 1977 a Terwolde, Gelderland (Paesi Bassi), viene
fondata Intermontage da G. Leurink e la moglie G.
Leurink-Elzinga.

Nel 1998, i figli Tony Leurink and Henry Leurink
hanno preso in mano l’azienda.

INel 2010, IBP Interieurbouw (adesso Intermontage
Interieurbouw) è stata creata per gestire tutti gli
interni personalizzati.

Alla fine del 2015, è iniziata la produzione di doghe
laterali e di doghe laterali resistenti al fuoco.

L’azienda ad oggi ha realizzato circa 5836 progetti,
ha oltre 100 dipendenti e attualmente opera da tre
luoghi diversi.

V i s i t a  i l  s i t o  u f f i c i a l e  d i  I n t e r m o n t a g e  B . V .  p e r  a v e r e
m a g g i o r  i n f o r m a z i o n i  s u l l ’ a z i e n d a ,  i  s u o i  s e r v i z i  e  i  s u o i
p r o c e s s i .
S u l  c a n a l e  Y o u t u b e  u f f i c i a l e  d i  I n t e r m o n t a g e  B . V .  s o n o
d i s p o n i b i l i  v i d e o  d e i  p r o c e s s i  d e l l e  s o l u z i o n i  s o s t e n i b i l i
d i  I n t e r m o n t a g e .
È  p o s s i b i l e  t r o v a r e  a g g i o r n a m e n t i  s u  I n t e r m o n t a g e  B . V .
s u l l a  p a g i n a  u f f i c i a l e  d i  L i n k e d I n .
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Intermontage dispone di diverse certificazioni che
sottolineano la forza della sua politica di
responsabilità sociale d’impresa:

· I n t e r m o n t a g e  è  c e r t i f i c a t a  I S O  9 0 0 1 : 2 0 1 5 ,  l a  q u a l e  i n d i c a  c h e
o p e r a  i n  m o d o  a f f i d a b i l e  s u  t u t t i  i  f r o n t i ,  s i  i m p e g n a  p e r  l a
s o d d i s f a z i o n e  d e i  c l i e n t i  e  g a r a n t i s c e  l ' u t i l i z z o  d i  u n  e f f i c a c e
s i s t e m a  d i  g e s t i o n e  d e l l a  q u a l i t à .

·È  a n c h e  c e r t i f i c a t a  I S O  1 4 0 0 1 : 2 0 1 5 ,  c h e  r a p p r e s e n t a  l o
s t a n d a r d  n e l  c a m p o  d e l l a  g e s t i o n e  a m b i e n t a l e  e  s i  c o n c e n t r a  i n
m o d o  s p e c i f i c o  s u l  c o n t r o l l o  e  s u l  m i g l i o r a m e n t o  d e l l e
p e r f o r m a n c e  a m b i e n t a l i .

· I n t e r m o n t a g e  è  c e r t i f i c a t a  V C A * *  ( d u e  s t e l l e ) ,  c i ò  g a r a n t i s c e
u n  p o s t o  d i  l a v o r o  s i c u r o  e  s a n o ,  e  t u t t i  i  s u o i  d i p e n d e n t i  d i
p r o g e t t o  s o n o  c e r t i f i c a t i  V C A .

· I n t e r m o n t a g e  h a  i l  m a r c h i o  F S C ® ,  c h e  g a r a n t i s c e  c h e  i  p r o d o t t i
i n  l e g n o  d i  I n t e r m o n t a g e  p r o v e n g o n o  d a  f o r e s t e  g e s t i t e  i n  m o d o
r e s p o n s a b i l e ,  c o n  l a  d o v u t a  a t t e n z i o n e  a l l e  p e r s o n e  e  a g l i
a n i m a l i  c h e  d i p e n d o n o  d a l l a  f o r e s t a .

· I n o l t r e  h a  i l  m a r c h i o  P E F C ,  c h e  p r o m u o v e  u n a  g e s t i o n e
s o s t e n i b i l e  d e l l e  f o r e s t e ,  c o n  l a  m e d e s i m a  a t t e n z i o n e  p e r
l ’ e c o l o g i a ,  l ’ e c o n o m i a  e  g l i  a s p e t t i  s o c i a l i .

· I n t e r m o n t a g e  è  u n ’ A z i e n d a  d i  f o r m a z i o n e  r i c o n o s c i u t a  d a  p a r t e
d e l l a  C o l l a b o r a t i v e  O r g a n i s a t i o n  f o r  V o c a t i o n a l  E d u c a t i o n  a n d
I n d u s t r y  ( S B B ) .

· I n t e r m o n t a g e  h a  r a g g i u n t o  i l  l i v e l l o  2  d e l l a  S o c i a l  B u s i n e s s
P e r f o r m a n c e  L a d d e r  ( P S O ) .

· I n t e r m o n t a g e  a p p r o v a  i l  C o n s t r u c t i o n  S a f e t y  G o v e r n a n c e  C o d e
( G C V B ) .

INFORMAZIONI EXTRA 
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I m p l e m e n t i  u n  a p p r o c c i o  s i s t e m a t i c o  e
b a s a t o  s u  c o m p e t e n z e  s u l  t u o  p o s t o  d i
l a v o r o ?  S e  s ì ,  c o m e ?
H a i  m a i  r i u t i l i z z a t o  i l  l e g n o  o  a l t r i  m a t e r i a l i
p e r  r e a l i z z a r e  q u a l c o s a  d i  n u o v o  p e r  l a  t u a
c a s a  o  i l  t u o  u f f i c i o ?
Q u a n t o  è  s o s t e n i b i l e  l ’ a r r e d a m e n t o  n e l l a  t u a
c a s a  o  n e l  t u o  u f f i c i o ?

1 .

2 .

3 .

I NOSTRI PIANI PER IL
FUTURO 

DOMANDE DIDOMANDE DI
DIBATTITO:DIBATTITO:

INTERMONTAGE VANTA DI AVER FATTO AFFARI ONESTAMENTE CON UN

ELEVATO RENDIMENTO E VUOLE MANTENERE TUTTO CIÒ

NELL’INTERESSE DELLA CONTINUITÀ DELL’AZIENDA. INTERMONTAGE

CREDE SIA IMPORTANTE STARE AL PASSO CON I CAMBIAMENTI NEL

SETTORE DELL’EDILIZIA E DELL’ARCHITETTURA. IL BIM (BUILDING

INFORMATION MODELING) È UN’INNOVAZIONE IMPORTANTE CHE

INTERMONTAGE È DESIDEROSA DI IMPLEMENTARE. AL GIORNO

D’OGGI,  I  CLIENTI USANO SEMPRE DI PIÙ I  MODELLI BIM PERCHÉ

FACILITANO E VELOCIZZANO LA COMUNICAZIONE TRA LE DIVERS

EPARTI COINVOLTE IN UN PROGETTO. INTERMONTAGE HA SCELTO DI

IMPLEMENTARE REVIT,  IL SOFTWARE LEADER DEL MERCATO NEL

CAMPO DEL BIM MODELING. INTERMONTAGE HA PUBBLICATO UN

LIBRO BIANCO SU BIM PER SPIEGARE I  BENEFICI CHE ESSO PORTA

ALL’AZIENDA. IL LIBRO BIANCO AFFRONTA ANCHE IL LEGAME TRA BIM

E IL PACCHETTO ERP, MOLTO INNOVATIVO NELL’INDUSTRIA. È

POSSIBILE LEGGERE IL LIBRO BIANCO DI INTERMONTAGE SU BIM QUI.
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Cofinanziato
dall'Unione Europea

CAPITOLO 3
BIOSOFABIOSOFA   

"IL BELLO DI VIVERE PLASTIC
FREE -

MATERIALI 100% NATURALI"
 

I t a l i a
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TEMI PRINCIPALI :
P r o d u z i o n e  e  c o n s u m o  s o s t e n i b i l i ,
s i m b i o s i  i n d u s t r i a l e

B I O S O F A
“ M i o  m a r i t o  D a v i d e  B a r z a g h i  a p p a r t i e n e  a
u n a  f a m i g l i a  d i  a r t i g i a n i  d a  s e t t e
g e n e r a z i o n i .  D a i  1 4  a n n i ,  h a  l a v o r a t o  e  s i
è  f o r m a t o  n e l l e  f a b b r i c h e  d i  f a m i g l i a ,  h a
i m p a r a t o  i l  m e s t i e r e  e  h a  a m a t o  i  m o d e l l i .
H a  c o s ì  i n i z i a t o  a  p r e p a r a r s i  p e r  p r e n d e r e
i n  m a n o  l ’ a t t i v i t à  u n  g i o r n o .  U n a  l e z i o n e
f a c o l t a t i v a  a l l ’ u n i v e r s i t à ,  i n  u n
l a b o r a t o r i o  p o l v e r o s o  i n  u n  t a r d o
p o m e r i g g i o  p r i m a v e r i l e ,  h a  c a m b i a t o  p e r
s e m p r e  i l  s u o  p e r c o r s o . ”

C h r i s t i n e  S i n t e r m a n n ,  f o n d a t r i c e  e  
d i r e t t r i c e  d e l l o  s v i l u p p o  c o m m e rc i a l e  
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MAIN TOPICS:

U n  b r e v e  v i d e o  d i
p r e s e n t a z i o n e
d e l l ' a z i e n d a :

PANORAMICA
LA NOSTRA STORIALA NOSTRA STORIA
Biosofa è la storia di una tipica impresa familiare italiana che ha attinto alla sua
tradizione transgenerazionale nel settore dell’arredamento per produrre divani
con materiali completamente naturali in un mondo che ha un disperato
bisogno di prodotti sostenibili. La sua storia inizia a Milano, a una lezione
universitaria sull’analisi del ciclo di vita: e se le aziende potessero prendersi la
piena responsabilità per un prodotto nella fase di smaltimento? Uno studente,
Davide Barzaghi, ha dato la sua risposta. Era ora di  trasformare la sua impresa
familiare di arredamento. La sua missione? Creare una collezione di divani
biodegradabili che non causino danni ambientali: un divano benefico per la
nostra casa e per il nostro pianeta. Seguendo le orme dei suoi predecessi,
Davide ha iniziato a studiare le antiche tecniche di produzione e i materiali con
suo padre Danilo e suo nonno Aimo. Allo stesso tempo, ha incontrato inventori
per parlare delle nuove tendenze nel campo dei materiali ecologici e ha
coinvolto una cerchia di giovani designer, creando così la prima collezione di
arredamento nel 2012. A causa degli elevati prezzi dei designer a qui tempi, ci
sono voluti altri otto anni per perfezionare i metodi di produzione e completare
la collezione. È stato allora che Christine, la moglie di Davide, ha deciso di
entrare ufficialmente a far parte dell’azienda nel 2019 per dirigere lo sviluppo
commerciale e dare a Biosofa il posto che merita sul mercato.
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MAIN TOPICS:

MODELLO AZIENDALEMODELLO AZIENDALE
SOSTENIBILESOSTENIBILE

Biosofa ha un obiettivo preciso: vuole creare un divano che abbia il minor
impatto possibile durante il suo ciclo di vita, prendendo in considerazione
tutte le tre diverse fasi: produzione, utilizzo e smaltimento. Selezionare
materie prime di alta qualità e metodi di costruzione semplici permette di
prolungare la durata del prodotto e conferisce un valore intrinseco
all’arredamento dell’azienda: un Biosofa è fatto per durare nel tempo.
L’artigianalità, ben radicata nell’area della Brianza, dove si trova Biosofa, è
tramandata nella famiglia del fondatore e garantisce l’utilizzo delle migliori
tecniche di produzione e la piena comprensione delle proprietà meccaniche
dei materiali utilizzati.

I l  m o d e l l o  a z i e n d a l e  s o s t e n i b i l e  d i  B i o s o f a  s i
b a s a  s u  t r e  p i l a s t r i :  

F I L I E R A  T R A C C I A B I L E

M A T E R I A L I  C I R C O L A R I

D E S I G N  P E R  D U R A R E  A  L U N G O

“USIAMO LEGNO DI FACCIO CERTIFICATO
PRECEDENTEMENTE ESSICCATO IN AUTOCLAVE, COSÌ
CHE IL LEGNO NON CAMBI FORMA E, AVENDO UNA
MAGGIORE DENSITÀ, DIVENTI PIÙ RESISTENTE… MA
UN TELAIO DI QUESTO TIPO COSTA QUATTRO VOLTE
DI PIÙ DI UNO NORMALE.”

DAVIDE BARZAGHI ,  FONDATORE E DIRETTORE DELLO
SVILUPPO DEL PRODOTTO

Nel caso in cui le componenti si usurino negli anni, tutte le parti possono
essere riparate o sostituite. Una volta che il mobile è arrivato alla fine del suo
ciclo di vita, i materiali vengono separati facilmente e vengono recuperati per
essere riciclati. Tuttavia, anche se il divano non viene smaltito correttamente,
se venisse lasciato in giardino si decomporrebbe nel corso di cinque o sei
anni senza causare danni all’ambiente, afferma Davide.

2424



MAIN TOPICS:

Biosofa per i suoi mobili, usa materiali naturali, riciclabili e
certificati: legno massiccio, molle in acciaio, lattice
completamente naturale, fibre naturali come juta, lino, cotone e
piuma d'oca o alternative vegane per le imbottiture.

MATERIALI CIRCOLARI

I Biosofa offrono un’ottima durabilità grazie al telaio di base fatto di legno
massello di faggio (senza compensato o agglomerati) coltivato
responsabilmente e rinnovabile. Biosofa utilizza solo travi di frassino europeo,
abete rosso e faggio certificati Forest Stewardship Council (FSC): il legname
proviene solo da foreste dove la raccolta è garantita e controllata da tale
organizzazione. FSC è impegnata attivamente nella promozione di un uso
responsabile del territorio e nella continua riforestazione delle aree di raccolta.

LEGNO CERTIFICATOLEGNO CERTIFICATO   

LATTICELATTICE   100% NATURALE100% NATURALE
Il lattice viene estratto da piante di Hevea e possiede straordinarie proprietà
antibatteriche. 100% naturale, è il materiale più elastico in natura e può
immediatamente tornare alla sua forma originale dopo ogni tipo di stress: una
caratteristica unica, pari solo alla pelle umana. Il lattice ha un peso specifico e
una portanza maggiori rispetto al poliuretano espanso, offrendo così il vantaggio
di avere contemporaneamente morbidezza, flessibilità e traspirazione. Tutto il
lattice utilizzato da Biosofa è certificato con i marchi EuroLATEX e Oekotex. 

PIUMA D'OCAPIUMA D'OCA
CERTIFICATACERTIFICATA   

I divani e i cuscini imbottiti Biosofa sono realizzati con vere piume d’oca per
offrire il massimo comfort e una facile manutenzione. Tutte le imbottiture in
piumino sono certificate Responsible Down Standard (RDS), ciò assicura che
non vi sia violenza sugli animali. Su richiesta il piumino può essere sostituito da
un altro tipo di imbottitura naturale per ottenere un prodotto completamente
vegano.
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MAIN TOPICS:

Lino di lusso, fresco e splendido, coltivato in Europa. Il lino puro è un tessuto
naturale ricavato dalle fibre della pianta di lino. È molto resistente, assorbente e
si asciuga più rapidamente del cotone. L'uso del lino è documentato da migliaia
di anni e viene citato nella Bibbia. Biosofa utilizza lino di prima qualità coltivato
e filato in Belgio e in Francia.

LINOLINO

COTONE RICICLATOCOTONE RICICLATO   
Per proteggere le cellule di lattice dalla polvere e da danni, Biosofa applica un
ulteriore strato di cotone riciclato sopra all’imbottitura interna. Oltre a una
maggiore protezione , questo strato offre una maggiore compattezza e
mantiene compatta e in forma la schiuma di lattice relativamente instabile.
Inoltre, lo strato di cotone supporta il rivestimento tessile finale in modo che
non si creino pieghe o grinze.

JUTAJUTA
Resistente e molto meglio della plastica. Biosofa utilizza cinghie di juta pre
supportare l’imbottitura base e dare struttura sugli infissi di legno. Inoltre, serve
anche come tessuto interlining, un materiale di connessione tra il telaio del
divano e la schiuma di lattice. La juta è una fibra tesle vegetale che si ottiene
dalla corteccia dei gambi della pianta. È al 100% biodegradabile e riciclabile. Ha
un'elevata resistenza alla trazione e un basso tasso di estensibilità e garantisce
un'elevata traspirazione del prodotto.

ACCIAIOACCIAIO   
Valido sostituto della plastica. Le parti di metallo dei biosofa sono in acciaio non
trattato o lucidato. Le sue principali caratteristiche sono un’elevata resistenza e
una completa riutilizzabilità se riciclato. L'acciaio viene utilizzato anche in
dettagli come le molle sotto l'imbottitura e le cerniere. Anche tutti i punti
metallici impiegati nel processo di produzione sono in acciaio.
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I materiali e le parti di metallo utilizzati per realizzare i mobili di
Biosofa provengono dall’Europa, soprattutto dall’Italia e la
maggior parte di questi addirittura entro un raggio di 10 km da
Lentate, il sito produttivo di Biosofa in Brianza. Questo garantisce
un alto livello di controllo della filiera, mentre un diretto contatto
con il fornitore, che richiede materiali naturali al 100% e
certificazioni indipendenti, contribuisce a indirizzare anche gli
altri attori della catena del valore a implementare un'offerta di
prodotti più sostenibile.

FILIERA TRACCIABILE

La Forest Stewardship Council e la Programme for the Endorsement of
Forest Certification garantiscono che I prodotti contengono legno da
foreste lavorate responsabilmente e verificate che rispettano gli esigenti
standard ambientali, sociali ed economici di FSC. Biosofa utilizza solo travi
di frassino europeo, abete rosso e faggio certificati FSC (Forest
Stewardship Council). Il legname proviene solo da foreste dove la
raccolta è garantita e controllata. FSC è impegnata attivamente nella
promozione di un uso responsabile del territorio e nella continua
riforestazione delle aree di raccolta.

“LA COSA PIÙ IMPORTANTE È LA TRASPARENZA
DELL'AZIENDA.”

DAVIDE BARZAGHI ,  FONDATORE E DIRETTORE DELLO
SVILUPPO DEL PRODOTTO BIOSOFA
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L'Oeko-Tex® Standard 100 è un sistema di test e certificazione uniforme a
livello globale per materie prime tessili, prodotti intermedi e finali,
accuratamente verificati in ogni fase della produzione. Biosofa utilizza
solo tessuti naturali al 100% che hanno ottenuto lo standard e la
certificazione Oeko-Tex e che al 100% plastic free, come cotone, lino e 
 seta al 100%.
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Per un clima interno sano è importante che i prodotti utilizzati negli
ambienti interni abbiano emissioni molto basse e siano conformi alla
norma europea ufficiale E1 (EN 717-1). Tutti i composti di legno di Biosofa
soddisfano questo standard, mentre molti di essi sono addirittura
conformi alla E0, la classe di emissioni più severa (non ufficiale)
disponibile. 
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Il lattice 100% naturale viene estratto da piante di Hevea, possiede
straordinarie proprietà antibatteriche e ha un peso specifico e una
portanza maggiori rispetto al poliuretano espanso. Offre così il vantaggio
di avere contemporaneamente morbidezza, flessibilità e traspirazione.
Tutto il lattice utilizzato da Biosofa è certificato con il marchio EuroLATEX.
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I divani e i cuscini imbottiti Biosofa sono realizzati con vere piume d’oca
per offrire il massimo comfort e una facile manutenzione. Tutte le
imbottiture in piumino sono certificate Responsible Down Standard (RDS),
ciò assicura che non vi sia violenza sugli animali. Su richiesta il piumino
può essere sostituito da un altro tipo di imbottitura naturale per ottenere
un prodotto completamente vegano.
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MAIN TOPICS:

TRANSIZIONE DA UN APPROCCIOTRANSIZIONE DA UN APPROCCIO
LINEARE A QUELLO CIRCOLARELINEARE A QUELLO CIRCOLARE

È ormai riconosciuto universalmente che l’uso frenetico e compulsivo delle
risorse, insieme all’accelerata pressione demografica a cui il pianeta è e sarà
sottoposto negli anni a venire, e un uso spesso inefficiente delle risorse, non è
più sostenibile. Perciò, non ci troviamo di fronte solo a un singolo fenomeno
acuto, ma a problemi cronici che determinano uno scenario permanente in cui
la nuova economia dovrà per forza fare i conti. Infatti, negli ultimi anni, il
concetto di economia circolare, da debole segnale, è passato a essere una
megatendenza. La letteratura accademica su questo argomento è aumentata
notevolmente e le aziende hanno capito che devono adattare il loro modo di
generare valore sociale, ambientale ed economico all’urgente scarsità di
risorse e alle sfide del clima. Biosofa, d’altre parte, è già nata seguendo i
principi dell’economia circolare e dell’ecodesign.

“ABBIAMO INIZIATO CON UN OBIETTIVO CHIARO:
QUELLO CHE VOGLIAMO FARE IN PRIMO LUOGO P
CREARE UN DIVANO CHE, NEL CORSO DEL SUO LUNGO
CICLO DI VITA, NON PESI SULL’AMBIENTE. DEVE ANCHE
AVERE UN BASSO IMPATTO AMBIENTALE NEL
PROCESSO DI SMALTIMENTO. UN DIVANO COME IL
NOSTRO SI POTREBBE LASCIARE IN GIARDINO PER SEI
O SETTE ANNI E SI  DECOMPORREBBE PERCHÉ TUTTI I
MATERIALI SONO NATURALI E,  SE ESPOSTI ALLE
INTEMPERIE A DETERMINATE TEMPERATURE, SONO
BIODEGRADABILI.”

DAVIDE BARZAGHI,  FONDATORE DI BIOSOFA
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MAIN TOPICS:

FATTO PER ESSEREFATTO PER ESSERE
RIPARATORIPARATO
TL’azienda realizza i mobili affinché durino fino alla prossima generazione,
come succedeva con i mobili dei nostri nonni. I mobili sono preziosi, danno
personalità agli spazi e meritano di essere amati e riparati nel tempo. I mobili
di Biosofa sono costruiti in maniera modulare, così che, se dovessero rompersi,
possono essere riparati facilmente e le parti possono essere sostituite. Tutti i
divani dispongono di rivestimenti sfoderabili, per permettere una facile pulizia
ma anche la sostituzione se dovesse succedere qualcosa. Ovviamente, è
possibile anche un semplice cambio del colore.

“SE TI SENTI IN VENA DI CAMBIARE,
CONTATTACI:  REALIZZEREMO UN NUOVO

RIVESTIMENTO E TE LO SPEDIREMO. SE
HAI BISOGNO DI CAMPIONI DI TESSUTO,

IL SERVIZIO È GRATIS COME SEMPRE.”
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INFOGRAFIA
R E A L I Z Z A R E  U N  B I O S O F A

I l  p r im o  p a s s o  è  s p e s s o  u n  d i s e g n o  e  p o i  u n  mo d e l l o  i n  m i n i a tu ra .  V a l u t i a m o
c o m f o r t ,  u s a b i l i t à ,  a s p e t t o ,  l i ne e ,  m a te r i a l i  e  l ' e m o z io n e  g en e r a le  p e r  i l  n u o v o
d i v a n o .  A l l a  f i n e  c r e i a m o  u n  m o d e l l o  3 D .  Q u es to  m o d e l l o  d i g i ta l e  è  a n ch e  l a
b a s e  d i  c a l c o l o  p e r  t u t t i  i  m a te r i a l i  p e r  d e f i n i r e  i  co s t i  d e l  p ro ces so  d i
p r o d u z i o n e .  U n a  v o l t a  c h e  t u t t i  i  p a r te c ip a n t i  a l l o  s v i l u p p o  d e l  n u o v o  d i va n o
s o s t e n i b i l e  h a n n o  d a t o  i l  v i a  l i be ra ,  l a  p ro du z io n e  ve ra  e  p ro p r i a  p u ò  i n i z i a re .

D e s i g n ,  p r o g e t t a z i o n e  e  p r o t o t i p a z i o n e

T u t t i  i  n o s t r i  t e l a i  s o n o  r e a l i z za t i  i n  l e gn o  m a s s i c c io ,  ce r t i f i ca to  FSC  o  PEF C .
U t i l i z z i a m o  l e g n o  d i  f a g g i o  e s s i cc a to ,  p e r ch é  è  m o l t o  d u r o ,  u l t r a  r o b us to  e
n o n  s i  p i e g a ,  n e m m e n o  d o p o  d ec e nn i  d i  u t i l i z z o .  N es sun o  d e i  n o s t r i  p rodo t t i
c o n t i e n e  t r u c i o l a t o  o  M D F .

C o s t r u i r e  i l  t e l a i o  d i  l e g n o

P r i m a  d e l l ' i m b o t t i t u r a ,  i n s t a l l i a m o  l a  b a s e  s u  cu i  ve r rà  p o s i z i o n a t a  t u t t a
l ' i m b o t t i t u r a .  L o  c h ia m i a m o  s t ra t o  e la s t i co  ed  è  u n a  p a r t e  i n c r ed ib i lm e n t e
i m p o r t a n t e  p e r  g a r a n t i r e  c h e  i l  pe zzo  f i n a l e  s i a  f l e s s i b i l e  e  co n fo r te v o le .

J u t a  e  m o l l e  i n  m e t a l l o

I m b o t t i t u r a  i n  l a t t i c e  e  c o t o n e  
S o p r a  l a  j u t a ,  m a  a n c h e  s u i  b r ac c io l i  e  t u t t o  i n to r n o ,  a p p l i ch ia m o  u n o  s t ra t o
d i  l a t t i c e  n a t u r a l e  a l  1 0 0 % .  I l  l a t t i c e  v i en e  co n seg n a to  i n  g ra n d i  b l o c ch i  e
v i e n e  t a g l i a t o  n e l l e  d i m e n s i o n i  n ec e s sa r i e ,  a l l a  g i u s ta  a l t e z z a  e  l u n g h ez za ,
u t i l i z z a n d o  u n a  s e g a  v e r t i c a l e  d i  g ra n d i  d im en s i o n i .  Q u es to  r i ch i e de
e s p e r i e n z a  e  m a e s t r i a ,  p o i c h é  i l  m a te r i a l e  è  m o l to  m o rb id o  e  q u a l s i a s i  sp i n t a
o  t r a z i o n e  n e l l a  d i r e z i o n e  s b a g l i a ta  r i s u l t e r à  i n  u n  t a g l i o  i r r eg o la re .

R i v e s t i m e n t o  i n t e r n o  e d  e s t e r n o
C o n  i l  m o d e l l o  3 D  c r e a t o  i n  p re c ed e n z a ,  a d es so  s i a m o  i n  g ra d o  d i  o t t e n e re  i
t a g l i  e s a t t i  p e r  i  t e s s u t i .  U n a  vo l ta  tag l i a t i  t u t t i  i  p e z z i  d i  t e s su t o ,  l e  n o s t r e
s a r t e  l i  p u l i s c o n o  e  a s s e m b l a no  l e  c o p e r t u re ,  m e n t r e  i  b o rd i ,  l e  ce rn i e re  e  i
f i l i  v e n g o n o  a b b i n a t i  a l  c o l o r e  de l  t e s su to .  I n f i n e ,  v i en e  a s se m b la to  i l  t e s s u t o
s c e l t o  d a l  c l i e n t e  c o m e  r i v e s t i m e n to  s u p e r i o re .

I n  g e n e r e ,  l o  s c h i e n a l e  è  p i ù  m o r b id o  d e l  cu sc i n o  d i  se d u ta .  P e r ta n t o ,  è
n e c e s s a r i o  p r o d u r l i  i n  m o d o  d i v e r so .  L o  sc h i e n a le  è  r e a l i z z a to  i n  p u ra  p i u m a
e d  è  i n  r e a l t à  u n  c u s c i n o  ne l  cu s c i n o .  L a  t e c n i ca  ch e  u t i l i z z i a m o  p e r
m a n t e n e r e  t u t t o  q u e s t o  m a t e r i a l e  m o rb id o  i n  po s i z i o n e  è  q u e l l a  d i  cu c i r l o  i n
c o m p a r t i m e n t i  d ' a r i a ,  u n  p o '  c ome  s i  f a  co n  u na  g i a cca  d i  p i u m a .  S u  r i ch i e s t a
è  d i s p o n i b i l e  u n ' a l t e r n a t i v a  v e ga n a .

S c h i e n a l e  e  c u s c i n i

L ’ u l t i m o  s t e p  n e l l a  r e a l i z z a z i one  d i  u n  B i o so fa  è  a s s em b la r e  i  p i ed i n i  e d
e s e g u i r e  l a  r o u t i n e  d i  c o n t r o l l o  d i  q u a l i t à .

C o n t r o l l o  d i  q u a l i t à
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Alcune delle tecniche di costruzione di
Biosofa hanno più di 500 anni.

Tutti i mobili di Biosofa sono realizzati in un
paesino italiano e nei 5 km che lo
circondano.

Biosofa è un’azienda familiare italiana: 5
membri lavorano nell’impresa e uno dei
fornitori è un loro zio.

L a  n a t u r a ,  l a  t r a d i z i o n e  e  i l  d e s i g n  s o n o  i l  f u l c r o  d i
B i o s o f a ,  u n ’ a z i e n d a  f o n d a t a  d a  D a v i d e  B a r z a g h i  c h e
h a  s e d e  n e l l a  r e g i o n e  L o m b a r d i a  ( I t a l i a ) .  È  l ’ u n i c a
a z i e n d a  i n  E u r o p a  a  p r o d u r r e  d i v a n i  m o d e r n i  1 0 0 %
n a t u r a l i  e  p l a s t i c  f r e e .  T u t t i  i  p r o d o t t i  s o n o  f a t t i  a
m a n o  i n  a m b i t o  l o c a l e ,  v i c i n o  a  M i l a n o ,  e  o g n i
c r e a z i o n e  è  r e a l i z z a t a  s i n g o l a r m e n t e ,  è  p r i v a  d i
t o s s i n e  e  d i  p l a s t i c h e .  B i o s o f a  è  l a  c o m b i n a z i o n e
p e r f e t t a  d i  d e s i g n ,  t r a d i z i o n e  m a n i f a t t u r i e r a  i t a l i a n a
e  r i s p e t t o  p e r  l ’ a m b i e n t e  e  p e r  i l  n o s t r o  p i a n e t a .

INFORMATIONI EXTRA
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H a i  m a i  p e n s a t o  a  c o m e  v i e n e  s m a l t i t o
u n  d i v a n o ?
S a i  c o n  c o s a  è  f a t t o  u n  d i v a n o ?
H a i  m a i  r i p a r a t o  i l  t u o  d i v a n o ?

1 .

2 .
3 .

I NOSTRI PIANI PER IL
FUTURO

DOMANDE DIDOMANDE DI
DIBATTITO:DIBATTITO:

BIOSOFA HA TRE OBIETTIVI PER IL FUTURO:

rimanere coerenti  al la sostenibil ità.

accrescere la comunicazione dei loro valori

verso un pubblico più ampio

continuare la ricerca costante di  materiali  

 nuovi e 100the constant search for new and

100% naturali .
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Cofinanziato
dall'Unione europea

CAPITOLO 4
FLA PLUSFLA PLUS

“INSIEME, RIGENERIAMO IL
FUTURO”

I t a l i a
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F L A  P L U S
"FLA Plus" è un progetto sistemico creato da FederlegnoArredo, che
affronta il tema della sostenibilità in tutti i suoi aspetti. È il risultato di
un importante processo iniziato nel 2019 per rispondere alle esigenze
delle aziende membri che hanno dovuto affrontare la sfida della
transizione verde. L’iniziativa coinvolge FederlegnoArredo, i suoi
collaboratori, i partner strategici e le istituzioni. Progetti di
riforestazione, una libreria di materiali sostenibili, kit di
addestramento green, supporto alla gestione delle certificazioni,
strumenti di circolarità: questi sono solo alcuni dei progetti concreti
disponibili nel database che renderanno FederlegnoArredo un leader
e un facilitatore della transizione verde delle imprese italiane del
settore mobile e arredamento.

TEMI PRINCIPALI :
L ' i m p r e n d i t o r i a l i t à  v e r d e  e  l e  s u e
c o m p e t e n z e
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MAIN TOPICS:

u n  b r e v e  v i d e o  d i
p r e s e n t a z i o n e
d e l l ' a z i e n d a :

PANORAMICA
LA NOSTRA STORIALA NOSTRA STORIA

FederlegnoArredo (FLA) (https://www.federlegnoarredo.it/), la federazione
italiana del legno e del mobile, è stata creata nel 1945 con lo scopo di
supportare le aziende del legno e di arredamento, creare nuove opportunità di
business e aiutarle a sviluppare l’abilità di soddisfare il mercato in
cambiamento. FLA-Plus (https://fla-plus.it) è un progetto strategico lanciato da
FederlegnoArredo che affronta il tema della sostenibilità in tutti i suoi aspetti. È
un’operazione sistematica che coinvolge non solo FederlegnoArredo e e i suoi
membri, ma anche i partner strategici e le istituzioni.
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MAIN TOPICS:

L'ESIGENZAL'ESIGENZA

FLA-Plus è stato creato per rispondere pragmaticamente alle esigenze delle
aziende del legno e di arredamento che hanno dovuto affrontare la sfida della
transizione ecologica. La sostenibilità e la transizione verde sono fondamentali
non solo per soddisfare le sfide ambientali emergenti, ma anche per rafforzare
la competitività nei mercati internazionali.

“LE AZIENDE STESSE SI  STANNO GIÀ MUOVENDO PER
DIVENTARE PIÙ SOSTENIBILI E VERDI.  NONOSTANTE
CIÒ, È NECESSARIO UN APPROCCIO SISTEMATICO
PER AFFRONTARE QUESTA SFIDA, CHE DIVENTA
OGNI GIORNO SEMPRE PIÙ IMPORTANTE. È
FONDAMENTALE LAVORARE NON SONO A LIVELLO
DELL’AZIENDA, MA ANCHE A LIVELLO DELL’INTERA
FILIERA E FEDERLEGNOARREDO VUOLE FACILITARE E
GUIDARE QUESTO PROCESSO."

I l  s e t to re  de l l ’ a r r edamen to
è  av van tagg ia to  ne l
pe rco r so  ve r so  l a
so s ten ib i l i t à ,  po i ché  i l
l egno  è  l a  p r i nc ipa le
mate r i a  p r ima  na tu ra lmen te
sos ten ib i l e .  I  p rodo t t i  i n
l egno  sono  impo r tan t i
con ten i t o r i  na tu ra l i  d i
an id r i de  ca rbon i ca .

L’INDUSTRIA
DELL’ARREDAMENTO E LA

SOSTENIBILITÀ
 

La sostenibilità deve essere
considerata non solo da un punto
di vista ambientale ma anche
sociale e si deve considerare
anche la sua dimensione
economica e competitiva. È quindi
importante che le piccole e medie
imprese investano in questa
direzione per soddisfare le
esigenze del mercato nonché le
richieste dei consumatori e degli
stakeholder.
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FLA-Plus è un insieme di progetti che supportano tutte le aziende che vogliono
affrontare la sfida della transizione verde. È un’iniziativa sistematica che opera in
conformità agli Obiettivi di sviluppo sostenibile (SDG) dell’ONU affrontando
aspetti ambientali, sociali e finanziari, impegnandosi ad aumentare il capitale
umano e a investire e promuovere le competenze, la formazione e la cultura.

10 progetti

Si tratta di un’iniziativa “aperta”: i progetti e servizi aggiuntivi saranno integrati
negli anni a venire.
 

LA SOLUZIONELA SOLUZIONE   
I l  p r o g e t t o  F L A  P l u s  

FLA-Plus si ispira ai principi fondamentali contenuti nel

suo Decalogo, un documento che contiene 10

dichiarazioni o progetti che rappresentano la

sostenibilità secondo FederlegnoArredo e le aziende

associate. Il documento indica la direzione verso cui va il

futuro dell'intera industria del legno-arredo, in cui la

sostenibilità gioca un ruolo chiave e dà solidità e respiro

internazionale all'intera filiera italiana.

Al momento, FLA-Plus racchiude 
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Ha come obiettivo l’aumento dell’impegno nella protezione e
nella rigenerazione degli habitat naturali. Il progetto è nato nel
2019 come un programma di riforestazione del comune di
Milano. Il programma prevede l’estensione dell’area di intervento
nel sud Italia con l’obiettivo di dare vita a una campagna di
riforestazione sistematica.

Ha come obiettivo l’aumento dell’utilizzo di materie prime
rinnovabili. FLA sta sviluppando una libreria digitale con
l’obiettivo di aiutare le aziende associate nella scelta dei
materiali, così da migliorare il profilo ambientale dei prodotti. La
piattaforma è un database che presenta diversi materiali tramite
schede tecniche, che deriveranno i loro aspetti circolari principali
e i metodi di applicazione.

BOSCO DEL DESIGN:1.

I  1 0  p r o g e t t i :

Ha come obiettivo l’aumento dell’impegno nella
protezione e nella rigenerazione degli habitat naturali e
nella riduzione della dipendenza dalle importazioni estere
di legno. L’Italian Wood Exchange è una piattaforma
digitale creata per commercializzare il legno nei dintorni
(approccio a KM 0).

2. BORSA ITALIANA DEL LEGNO:

3. LIBRERIA MATERIALI SOSTENIBILI:
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Ha come obiettivo l’aumento dell’utilizzo di energia e materie
prime rinnovabili e e il miglioramento dell’efficienza idrica,
energetica e materiale dei processi.FLA, in collaborazione con un
fornitore di servizi energetici, sta progettando una campagna
volta a migliorare l’efficienza e la produzione di energia da risorse
rinnovabili tra le aziende associate. Il fornitore di energia coprirà
parte degli investimenti delle piccole e medie imprese.

Ha come obiettivo la diffusione di modelli aziendali di ecodesign e
sostenibili e il miglioramento dell’efficienza idrica, energetica e
materiale dei processi. FLA sta creando servizi di consulenza e di
supporto per le aziende e uno strumento per misurare la circolarità
del processo aziendale. Lo strumento si basa sulla norma ISO che
entrerà in vigore nel 2023.

4. TOOL DI CIRCULARITÀ):

5. NUOVE FONTI DI ENERGIA:

6. PIATTAFORMA CERTIFICAZIONI FSC-PEFC:

Ha come obiettivo l’aumento delle certificazione che
garantiscono la sostenibilità, la legalità e la tracciabilità. Il
progetto prevede la creazione di un sistema di gestione e
registrazione delle certificazioni (FSC e PEFC) che faciliterà
l’applicazione aziendale, il lavoro di verifica degli enti di
certificazione e allo stesso tempo ridurrà la duplicazione di
attività specifiche durante le stesse verifiche.
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Ha come obiettivo l’aumento delle competenze nel campo
della sostenibilità e dell’economia circolare, nonché il
comunicare al pubblico esterno i valori e i risultati delle azioni
del Decalogo. Viste le sfide causate dalla situazione geopolitica
(incertezza, aumento del costo delle materie prime, ecc.), le
aziende non sono disposte a investire risorse nella transizione
ambientale e digitale. Per questo motivo, nel progetto è stata
inserita una banca per offrire misure finanziare e consulti per
mitigare gli effetti della crisi e permettere alle aziende di
implementare i progetti strategici che mirano a un modello
sostenibile.

7. FINANZA VERDE:

8.  KIT COMPETENZE E FORMAZIONE GREEN 

Ha come obiettivo l’aumento delle competenze nel campo della
sostenibilità e dell’economia circolare. Include la creazione di
programmi di formazione in collaborazione con il Politecnico di
Milano, per incrementare la conoscenza della sostenibilità tra gli
imprenditori attivi in tutta la filiera. I contenuti formativi si basano
su un approccio dal basso verso l'alto e in modo molto pratico, con
l'obiettivo di avere un impatto sulle operazioni quotidiane delle
aziende del settore del mobile.
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Ha come obiettivo il rafforzamento della collaborazione tra il
settore e organizzazioni internazionali, università, centri di
ricerca, e il terzo settore. FLA è entrata a far parte del patto
mondiale per portare la sua visibilità a un livello mondiale e per
rafforzare la collaborazione con le organizzazioni internazionali.

9. PATTO MONDIALE DELLE NAZIONI
UNITE:

10. BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ:  

Ha come obiettivo la comunicazione dei valori e dei risultati
delle azioni del Decalogo al pubblico esterno.
FederlegnoArredo ha avviato un progetto che lo porterà a
pubblicare il primo Report FLA di sostenibilità nel 2023,
elaborato secondo gli standard GRI (Global Reporting
Initiative).
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L'iniziativa FLA-Plus è stata lanciata ufficialmente nel               . 

Tuttavia, è il risultato di un processo più lungo iniziato nel             ,

 quando è stata creata la “FLA Sustainability Task Force”, data la

crescente consapevolezza della necessità di avvicinarsi alla

sostenibilità.

 Nel               è stata condotta un’indagine tra le aziende associate

che ha dimostrato che queste si stavano già muovendo per

ottimizzare i vari passaggi della produzione seguendo un

approccio maggiormente improntato alla sostenibilità. L’indagine è

stata estremamente utile anche per identificare le aree di

intervento da includere nel Piano strategico.

Nel             sono stati analizzati i risultati dell’indagine, che ha

portato all’identificazione delle “aree di lavoro” e alla nascita del

“Decalogo”, un manifesto che definisce la missione del progetto in

10 punti.

Nel              , dai principi stimolanti del Decalogo è nata FLA-Plus,

una vasta gamma di progetti che risponde pragmaticamente a

tutte le necessità di sostegno e di formazione nella transizione

verde, segnalate dalle aziende membri durante l’indagine. 

Nel              , al progetto verranno integrati nuovi progetti e nuove

iniziative per aiutare i membri a trovare una nuova chiave della

competitività nel mercato, precisamente attraverso la sostenibilità.

2022

LA STORIA E LE SUE TAPPELA STORIA E LE SUE TAPPE   

2019

2020

2021

2022

2023
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delle aziende intervistate non si
procurano legno locale 

delle aziende intervistate considera una
priorità la creazione di nuovi modelli
aziendali che includono servizi e prodotti

delle aziende intervistate afferma che
almeno un quarto delle materie prime
(non legno) da loro utilizzate sono di
origine biologica e biodegradabile

delle aziende intervistate affermata che
meno di un quarto dell’energia da loro
utilizzata proviene da fonti rinnovabili

delle aziende intervistate non
implementa la comunicazione green

delle aziende intervistate considera
essenziale acquisire competenze
specifiche riguardo alle problematiche
ambientali

25%

28%

23%

50%

56%

56%

INFORMATIONI EXTRA
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ALTRI MATERIALI
HTTPS://WWW.RETECLIMA. IT/AZIENDE/ASSARREDO/

HTTPS://WWW.MATERIALLY.EU/EN/

HTTPS://WWW.MANIFAKTURA.NET

HTTPS://WWW.UNGLOBALCOMPACT.ORG/WHAT-IS-

GC/PARTICIPANTS/152202-FEDERLEGNOARREDO

A  q u a l i  a l t r e  i n i z i a t i v e / p r o g e t t i  d o v r e b b e
l a v o r a r e  F e d e r l e g n o A r r e d o  ( o  i n c l u d e r e  n e l l a
p i a t t a f o r m a ) ?
S e c o n d o  t e ,  q u a l i  s o n o  g l i  a s p e t t i  p r i n c i p a l i   
a  c u i  l e  p i c c o l e  e  m e d i e  i m p r e s e  d o v r e b b e r o
d a r e  p r i o r i t à  n e l   l o r o  p e r c o r s o  v e r s o  l a
t r a n s i z i o n e  v e r d e ?  

1 .

2 .

DOMANDE DIDOMANDE DI
DIBATTITO:DIBATTITO:
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CAPITOLO 5
KNOFKNOF

"NON SIAMO ABBASTANZA
RICCHI PER COMPRARE A

BUON MERCATO"

S l o v e n i a
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K N O F
I N S T I T U T E  F O R  C R E A T I V E  D E V E L O P M E N T

 KNOF, l'istituto per lo sviluppo creativo, è una comunità di persone della regione di

Posavje (Slovenia) che crede nell’imprenditorialità con effetti positivi

sull’ambiente, sulla società e sulla salute, nell’autosufficienza locale su diversi

livelli e nell’inclusione di gruppi target vulnerabili. La prospettiva di KNOF è di

diventare una  comunità forte di individui, aziende, imprenditori, istituzioni

pubbliche e altre organizzazioni capace di risolvere diversi problemi nella regione.

KNOF ha l'obiettivo di offrire alle persone un ambiente autosufficiente, green e

solidale e di creare green jobs che includono gruppi di persone vulnerabili

(disabili, disoccupati a lungo termine, ecc.).

TEMI PRINCIPALI :
D e s i g n  s o s t e n i b i l e ;
C o m u n i c a r e  l ' i m m a g i n e  c i r c o l a r e
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MAIN TOPICS:

u n  b r e v e  v i d e o  d i
p r e s e n t a z i o n e
d e l l ' a z i e n d a :

PANORAMICA
LA NOSTRA STORIALA NOSTRA STORIA
Nel 2007 è stata fondata l’associazione giovanile ŠMRK K.N.O.F., che in questi anni
è cresciuta e oggi è un’associazione per lo sport, la gioventù, la ricerca e la cultura,
che offre ai giovani diverse attività. Negli anni, il team ha notato un interesse
maggiore per le attività imprenditoriali che potevano creare nuovi lavori. Nel 2008,
è stato fondato KNOF - Istituto per lo sviluppo creativo, che ha come obiettivo
principale quello di offrire attività per gruppi target socialmente vulnerabili. Nel
2013, è stata fondata l’azienda KNOF - Razviti posel e nel 2015 è stata registrata
come impresa sociale. Il suo principale obiettivo è espandere la comunità
imprenditoriale KNOF a tutta la regione di Posavje. A Krško, su un’area di 3000
metri quadrati, vi sono un salone del mobile, l’amministrazione, il negozio di vestiti
usati Stara šola, uni spazio di coworking, Fablab, uno spazio per workshop di
carpenteria e di cucito e un magazzino. Inoltre, nell’area stanno sviluppando
anche un laboratorio circolare. Il primo progetto legato all’economia circolare è
stato un negozio dell’usato, dopodiché l’Istituto KNOF ha iniziato a svilupparsi
tramite vari progetti e attività.
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MAIN TOPICS:

MISSIONE E OBIETTIVI

Se hanno idea imprenditoriale, possono avere il proprio centro nella comunità e

ottenere un supporto finanziario dal fondo KNOF per fare affari nell’impresa

sociale KNOF,

possono essere assunti attraverso il lavoro pubblico,

possono lavorare e aiutare come volontari,

possono partecipare ai programmi: formazione sul posto di lavoro, prove di

lavoro per i giovani, riabilitazione professionale per le persone disabili.

L’obiettivo dell’Istituto KNOF, che ha 13 dipendenti, di cui circa il 40% viene da gruppi

vulnerabili, è vivere in maniera sostenibile. Attraverso diversi progetti, l’istituto vuole

divulgare nel miglior modo possibile un modello di vita sostenibile. Si occupa di

sensibilizzare il pubblico, le aziende, i comuni, le comunità, di educare i giovani

imprenditori e di dimostrare il loro successo attraverso gli effetti concreti del riutilizzo.

Le persone possono prendere parte alla comunità imprenditoriale di KNOF in diversi

modi:

KNOF, nelle sue attività, coinvolge i gruppi vulnerabili: i giovani al di sotto dei 30 anni

senza istruzione o esperienza di lavoro, i giovani sopra i 50 anni e le persone disabili.

Di solito, queste persone sono anche disoccupati di lunga durata che, prima di

essere pronti a lavorare autonomamente, affrontano un processo di introduzione al

lavoro.

L'Istituto KNOF collabora anche con il Ministero, i comuni, le aziende di servizi pubblici,

la comunità locale e altre aziende, poiché ritiene importante integrare l'intero

sistema per ottenere effetti. In questo modo, possono essere incoraggiati ad

adottare un nuovo modo di lavorare, aprendo così nuove possibilità di ordinare i

mobili dal riutilizzo o dal noleggio.
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MAIN TOPICS:MODELLO AZIENDALE SOSTENIBILE
Ci sono diversi problemi riguardo al
vivere in modo maniera sostenibile,
per i quali attualmente non si cercano
molte soluzioni. Come impresa
sociale, il principale obiettivo
dell’Istituto KNOF non è il profitto, bensì
i valori della protezione dell’ambiente.
Nel settore dell’arredamento si parla
molto di sostenibilità e di economia
cirolare, principalmente per la
preoccupazione e per il rispetto
dell’ambiente, ma viene fatto molto
poco, principalmente perché agire è
difficile. Come istituzione, KNOF ha
deciso che i valori sono più importanti
e si impegnano a divulgare un
modello di vita sostenibile.
L'ambientalismo e il settore
dell'arredamento sono strettamente
correlati, ma soprattutto è necessario
essere consapevoli di ciò che accade
intorno a noi.

MAIN TOPICS:
Il design sostenibile vuole ridurre gli
impatti negativi sull’ambiente, sulla
salute e sul comfort gli occupanti
dell’edificio tramite il miglioramento
prestazioni dell’edificio. Gli obiettivi
fondamentali della sostenibilità sono
ridurre il consumo di risorse non
rinnovabili, minimizzare lo spreco e
creare ambienti sani e produttivi. Il
design sostenibile si riferisce anche al
processo di progettazione che integra
un approccio ecologico e considera le
risorse naturali come parte del progetto.
Il design sostenibile funge da filosofia
applicata da diverse aziende, enti
governativi e organizzazioni non
governative per raggiungere un futuro
migliore per l’uomo attraverso il consumo
saggio e a basso volume delle risorse
della Terra. Uno dei ruoli dei designer,
comprendendo il suo ruolo critico nel
mondo sostenibile, è risolvere i problemi
e fornire soluzioni innovative con
prodotti e servizi.

DESIGN SOSTENIBILE
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Le conseguenze del cambiamento climatico sulla natura sono già riscontrabili e
le persone devono essere incoraggiate ad agire prima che ne siano colpite.

Un modello aziendale sostenibile cerca in primo luogo di trovare soluzioni per il
funzionamento dell’azienda e per la sopravvivenza della stessa, perché
altrimenti non possono essere mostrati gli effetti positivi del funzionamento. È
necessario lavorare in diverse aree e sistematicamente. Portare un modello
aziendale sostenibile nel settore dell’arredamento è una maratona, non uno
scatto, quindi la transizione può essere piuttosto impegnativa.

Ogni anno tonnellate di mobili di scarto finiscono in discarica, nonostante molti
di questi siano ancora utilizzabili, o alcuni dei loro pezzi o per intero. Questi
mobili di scarto occupano perciò molto spazio nelle discariche e servono molte
energie e risorse per smaltirli, mentre i mobili nuovi vengono prodotti e
trasportati per sostituirli, con relative emissioni di gas.

" O g n i  m o b i l e  h a  i l  s u o  c a r a t t e r e  e  l a
s u a  s t o r i a . "

KNOF .

Il salone del mobile offre una nuova opportunità ai mobili che vengono buttati
via a causa di danni di lievi entità o perché i proprietari si sono stancati. I mobili
vengono ricavati da diverse fonti, principalmente tramite donazioni da tutte le
parti della Slovenia e tramite rifiuti ingombranti. In base alle condizioni di un
mobile, questo viene riparato oppure trattato, riusato creativamente. Con riuso
creativo (upcycling), da diversi mobili distrutti o consumati si crea qualcosa di
completamente nuovo. In questo modo, i mobili vengono trasformati
creativamente. Alcuni dei mobili iconici comprati dai raccoglitori rimango uguali.
Tuttavia, le persone si fanno in quattro per donare mobili molto belli. Inoltre, KNOF
offre la ristrutturazione dei propri mobili.

Inoltre, insieme al rinnovo e al riuso creativo,
sono  pionieri nella creazione di un sistema
per separare gli oggetti utili dai rifiuti
ingombrati, fino alla categorizzazione, al
restauro e, naturalmente, alla vendita.
Quest'ultima è un elemento chiave, perché
senza di essa non esiste riutilizzo. Nella
gerarchia dei rifiuti, il riutilizzo è un elemento
molto importante per proteggersi dalla
produzione dei rifiuti.
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TRANSIZIONE DA LINEARE A
CIRCOLARE

Un buon esempio di transizione da
un modello aziendale lineare a uno
circolare sono i loop di base.
Innanzitutto, ogni azienda
intraprenderà questa transizione
soprattutto per risparmiare. Se si
ottimizzano i processi di lavoro, la
logistica, i trasporti, il consumo di
acqua e di elettricità, l'azienda può
risparmiare molto. A KNOF, tutto
questo è stato ottimizzato in modo
tale che l'intero piano dell'edificio in
cui si trovano i laboratori sia
interconnesso.

È possibile spostarsi facilmente dal
salone agli uffici, alle boutique o ai
laboratori. Ogni azienda può
innanzitutto iniziare a risparmiare
sulle risorse che già possiede,
poiché questo è il primo passo per
passare da un modello aziendale
lineare a uno circolare. Con un
modello aziendale circolare, è
necessario pensare a lungo termine
già quando si progettano i prodotti.
È necessario elaborare concetti che
determinino quanto ogni prodotto
avrà come residuo, quanto verrà
sprecato e cosa succederà a questi
rifiuti in seguito.

MNell’economia circolare, la
comunicazione, il brand e il marketing
possono essere strumenti per esplorare
le opportunità di circolarità nel target
di riferimento e per comprendere cosa
sono. Un’immagine circolare non
contribuisce ai rifiuti globali e alimenta
un continuo ciclo di riciclo,
riqualificazione e utilizzo dei prodotti e
dei servizi. I sistemi delle tecnologie di
comunicazione e di informazione (ICT)
hanno influenzato ogni aspetto della
vita di oggi e l’economia circolare non
fa eccezione. Per accelerare la
transizione a un’economia circolare, è
fondamentale comunicare con una voce
comune, usare un linguaggio comune e
definizioni facilmente comprensibili da
tutti. Se si raggiungono queste diverse
motivazioni, si ha il potenziale per
integrare questi comportamenti.

COMUNICARE L'IMMAGINE
CIRCOLARE
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In che modo e con quale ruolo verrà utilizzato il prodotto dopo che non sarà più
in uso? Può essere smontato, riciclato o eventualmente anche compostato. È
inoltre necessario prevedere cosa si può fare con il prodotto danneggiato. Il
modello aziendale circolare è favorito anche dall'utilizzo di materie prime
provenienti dall'ambiente locale, da alcune fonti rinnovabili o da materiali
riciclati. Al termine del ciclo di vita dell'oggetto, l'obiettivo è anche quello di
ottenere una soluzione che preveda il riutilizzo del prodotto e lo rimetta in
circolazione in altro modo.

Nella misura in cui vengono utilizzati nuovi materiali, è necessario definire
chiaramente e avvertire i clienti in merito al riciclaggio, all'etichettatura e alla
selezione dei prodotti dopo la loro vita utile. L'Istituto KNOF è stato
originariamente concepito secondo un modello aziendale circolare. Per loro era
importante che i partecipanti si relazionassero con l'ambiente locale e
ottenessero il sostegno dei comuni e di altre organizzazioni. A KNOF hanno
anche sistematizzato il riutilizzo dei mobili durante la creazione del modello
aziendale.

Nel 2020, è stata avviata una collaborazione con l'azienda Kostak e, nell'ambito
di un piccolo progetto, hanno sviluppato un sistema per la raccolta dei rifiuti
ingombranti, la loro categorizzazione, il restauro e la rivendita. La
categorizzazione dei mobili è fondamentale per determinare i pezzi adatti al
riutilizzo, al restauro necessario, al marketing e alla vendita. Inoltre, lavorano
molto sullo sviluppo di nuovi prodotti, dato che la qualità dei mobili si sta
deteriorando. Allo stesso tempo, cercano soluzioni per riutilizzare questi pezzi
scadenti, sia attraverso la produzione di prodotti semilavorati sia attraverso il
riciclaggio meccanico.

5454



NON SIAMO ABBASTANZA RICCHI 
DA COMPRARE A BUON 
MERCATO
L’Istituto KNOF non ha mai operato
secondo un sistema lineare ed è
perché fare affari in modo circolare è
efficiente. Tutti i prodotti sono
significativamente più difficili da
creare rispetto a quelli delle aziende
classiche, ma questo è noto nel lungo
periodo. Le classiche aziende più
grandi hanno, per esempio, tra i 1000 e
i 10000 mobili da fotografare e
vendere inizialmente online. Serve solo
una foto per vendere migliaia di
mobili. Le aziende come l’Istituto KNOF
devono dedicare la stessa quantità di
tempo a ogni mobile, perciò è
necessario organizzare la modalità di
fare affari e adattare il modello
aziendale in modo tale da generare
profitti.

u n  l u n g o  v i d e o  d i
p r e s e n t a z i o n e

d e l l ' a z i e n d a  K N O F :
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Facendo affari in questo modo, è opportuno cooperare con i comuni, le società
di servizi, le istituzioni e altre aziende nel processo lavorativo e cercare nuove
opportunità. Un’azienda classica compete sul mercato solo a livello di prezzo e
qualità, o raramente con un’offerta speciale. Le aziende circolari hanno altri
valori aggiunti.

L’obiettivo per la transizione da un sistema lineare a uno circolare, che è
principalmente come una maratona, viene dal fatto che non siamo abbastanza
ricchi da comprare a buon mercato. Le cose a buon mercato sono spesso di
minore qualità e devono essere sostituite più volte, il che significa che si
sprecano più soldi in arredamento di bassa qualità.

La transizione iniziale di un’azienda porta un grande cambiamento, che può
avere delle difficoltà. Nel breve periodo la transizione è difficile, ma nel lungo
periodo ne vale la pena, sia in termini di qualità e risparmi, sia rispetto alla
mentalità dei dipendenti. Cambiare la mentalità dei dipendenti è uno dei
principali punti di svolta, perché se le persone non sostengono questo
cambiamento, il processo di transizione non avrà successo. Nel tempo serve
molto incoraggiamento perché nessuna soluzione istantanea è sostenibile.

È necessario essere creativi nel processo stesso, ma nelle fasi iniziali è anche
necessario trovare un ambiente esterno di supporto, che può essere individuato
principalmente nei comuni. Con buone argomentazioni, si possono convincere i
decisori ad aiutarci, perché solo in questo modo una singola azienda può
sopportare una transizione pluriennale da un modello di business lineare a uno
circolare, finanziariamente impegnativo all'inizio. Il ruolo dell'Istituto KNOF è
anche quello di incoraggiare i sistemi e aiutare a cambiare la mentalità delle
persone sulla circolarità.
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La Cina è il principale inquinatore al mondo, con
un’emissione di 10357 tonnellate metriche di
anidride carbonica, seguita da Stati Uniti, India,
Russia e Giappone.

IL MAGGIORE INQUINATOREIL MAGGIORE INQUINATORE

INFORMATIONI EXTRA

LAMPADINE A RISPARMIOLAMPADINE A RISPARMIO
ENERGETICOENERGETICO

RICICLORICICLO

FORESTE PLUVIALIFORESTE PLUVIALI

IMBOSCHIMENTOIMBOSCHIMENTO

Se nel mondo si utilizzassero solo lampadine a
risparmio energetico, si risparmierebbero 105
miliardi di euro all’anno.

Riciclare una tonnellata di carta salva 17 alberi.

Le foreste pluviali sono abbattute al ritmo di 100
acri al minuto.

Il processo di imboschimento (creare nuove foreste
dove prima non esistevano) genera un assorbitore
di carbonio, che attira e trattiene il carbonio e lo
distribuisce nel suolo.
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H a i  m a i  p o r t a t o  a  c a s a  m o b i l i  v e c c h i  
 i n v e c e  d i  n u o v i ?  P e r c h é ?
C h e  m o b i l e  v e c c h i o  r e s t a u r a t o  v o r r e s t i
a v e r e ?
C h e  m o b i l i  p o t r e s t i  d o n a r e
i m m e d i a t a m e n t e  e  q u a l i  r i n n o v e r e s t i ?

1 .

2 .

3 .

I NOSTRI PIANI PER IL
FUTURO

DOMANDE DIDOMANDE DI
DIBATTITO:DIBATTITO:

AL’ISTITUTO KNOF SVILUPPA DIVERSE

SOLUZIONI RIGUARDO ALL’ARREDAMENTO, IN

PARTICOLARE RISPETTO AGLI SPRECHI, MA

ANCHE PRODOTTI CHE SIANO INNOVATIVI E DI

ALTA QUALITÀ E CHE OTTENGANO MAGGIORI

EFFETTI NEGLI APPALTI PUBBLICI.

TUTTAVIA, NEL LUNGO PERIODO, KNOF VUOLE

ESPANDERE IL SUO ISTITUTI, COLLEGARSI

MAGGIORMENTE CON GLI APPALTATORI ESTERNI

E OFFRIRE UN MAGGIOR NUMERO WORKSHOP DI

LIVELLO PIÙ PROFESSIONALE.
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Cofinanziato
dall'Unione europea

CAPITOLO 6

KOO INTERNATIONALKOO INTERNATIONAL   

' 'ECONOMIA CIRCOLARE
COME MODELLO

IMPRENDITORIALE''

S p a g n a
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K O O  I N T E R N A T I O N A L
Nel DNA di KOO International c’è la vocazione di offrire il binomio design-comfort,

non solo nel prodotto stesso, ma anche nel servizio. D’altra parte, c’è la

consapevolezza del momento cruciale in cui ci troviamo. Globalmente, questa

decade sarà decisiva per il futuro del nostro pianeta, poiché è la nostra ultima

occasione per invertire l’estrema situazione di degrado del nostro habitat.

TEMI PRINCIPALI :
D e s i g n ;  P r o d u z i o n e  e  c o n s u m o  s o s t e n i b i l i ;
M o d e l l o  i m p r e n d i t o r i a l e  i n n o v a t i v o
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MAIN TOPICS:

u n  b r e v e  v i d e o  d i
p r e s e n t a z i o n e
d e l l ' a z i e n d a :

PANORAMICA
LA NOSTRA STORIALA NOSTRA STORIA
KOO International, con più di 20 anni di esperienza nel settore, produce mobili

da seduta basati sul design, sull’innovazione e sulla coerenza. Nel 1998 nasce

come brand mondiale con un proprio carattere e una propria identità. Si rivolge

a un pubblico cosmopolita e internazionale, con una spiccata attenzione al

design, ma senza rinunciare alla qualità. 

KOO International lavora sempre sulla base di bisogni individuati e con un

obiettivo finale definito: il comfort e piacere delle persone. Questi valori fungono

da forza motrice e dimostrano come lavora KOO, combinando risorse tecniche

e quelle umane, che fanno da protagoniste.
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MAIN TOPICS:

Nel 2014 il brand, già consolidato
come punto di riferimento nel mercato 
nazionale e riscuotendo successo nei 
mercati europei, è rinato e ha affrontato un cambiamento strategico spostando
la propria offerta verso segmenti più esclusivi, con un interesse ancora
maggiore per il design e una crescente attenzione per altri aspetti, come
l'economia circolare, l'impatto sociale dell'attività economica, la qualità e
l'origine delle materie prime o la profondità e l'eccellenza dei servizi.

UN NUOVO BUSINESS IN UN MONDOUN NUOVO BUSINESS IN UN MONDO
IN CAMBIAMENTOIN CAMBIAMENTO
KOO International ha rilevato un
profondo cambiamento nelle abitudini
dei consumatori nel settore
dell’arredamento. Mentre le tendenze
delle famiglie negli scorsi anni andavano
verso la stabilità e i modelli di famiglia
tradizionali, con l'acquisto precoce della
casa e la scelta di un design d'interni
statico e definitivo, oggi la società si è
spostata verso vite più mutevoli, con un
accesso più tardivo alle abitazioni e una
maggiore tendenza a ridisegnare gli
interni. 

Più tardi, nel 2021, il personale di KOO
ha avuto accesso, grazie ad AIDIMME e
al Progetto INFURI, a un universo di
concetti astratti per l'organizzazione:
eco design, ecologia industriale,
rigenerazione, responsabilità sociale
d'impresa e così via.

È per questo motivo che KOO International ha deciso di diventare il primo brand
circolare di divani sul mercato, intraprendendo una transizione circolare tramite
il progetto CIRKOOLAR.
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Ma cos'è  

Il brand ha avivato questo processo per rivedere la sua formula del prodotto,
cercando la migliore combinazione di materiali naturali, riciclati e durevoli e
sviluppando un programma di servizi che allunghi la vita del prodotto. La
ricetta di KOO per la cura ha quattro ingredienti indispensabili: rifodero,
riconfigurazione, riparazione e riciclabilità.

Dopo il lancio di CIRKOOLAR, KOO
ha iniziato a lavorare alla
circolarità a partire dall’ideazione
dei prodotti. Grazie all’eco design,
sono stati ideati dei prodotti che
possono essere migliorati e
riparati. Questi prodotti sono
anche largamente realizzati con
materiali riciclati e/o riciclabili,
per esempio con il legno locale
certificato FSC e suoi derivati
(acquista solo legno spagnolo).

"CONSIGLIARE UN PRODOTTO
KOO SIGNIFICA PRESCRIVERE
UN DESIGN DINAMICO, CON UN
LOOK FLESSIBILE E CHE SI
ADATTA A OGNI MOMENTO
DELLA VITA DEL CLIENTE. IL
CLIENTE PUÒ RIPROGETTARE IL
SUO SPAZIO SENZA ELIMINARE
IL DIVANO, PERCHÉ LA SUA
STRUTTURA DI BASE SARÀ IN
PERFETTE CONDIZIONI.  IL
DIVANO PUÒ ESSERE ADATTATO
AL VARIARE DELLE STAGIONI O
ALLE TENDENZE ATTUALI.
TUTTO QUESTO SENZA FAR DEL
MALE AL PIANETA.”

 ~ DIANA CASTELLANOS,
RESPONSABILE DEL MARKETING

DI KOO INTERNATIONAL

CIRKOOLAR?

In questi prodotti con strutture in
acciaio, vengono utilizzati metalli
non cromati (per ridurre
notevolmente il loro impatto
ambientale) e questo offre una
garanzia a vita (promuovendo
l’utilizzo di materiali 100%
riciclabili e una maggiore
durabilità).
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D’altra parte, nel caso dei tessili, sono disponibili diverse alternative: va di moda

utilizzare tessuti ottenuti da plastica PET recuperata dal mare o da fibre naturali

di lino e cotone. Nel caso delle fibre sintetiche di origine non riciclata, vengono

stabiliti i necessari meccanismi di qualità per garantire, invece, una maggiore

durata.

Per quanto riguarda le

schiume, in alcuni

prodotti sono state

introdotte schiume a base

di soia. Va inoltre

considerato che, nel caso

di materiali per i quali non

è ancora stata trovata

una soluzione

tecnicamente valida per

ridurre al minimo

l'impatto ambientale

(come per le schiume),

KOO è continuamente alla

ricerca di  alternative

ecologiche e di qualità.

Tutti i prodotti KOO superano facilmente i requisiti tecnici per gli arredi

destinati a un uso pubblico intenso (come i centri commerciali), in

modo che la loro durata negli ambienti domestici sia garantita a lungo

termine.

6464



Inoltre, KOO International ha iniziato a offrire servizi per
rallentare l’invecchiamento dei prodotti e assicurare un
mantenimento ottimale:

Tutti i clienti di KOO possono richiedere
un servizio restyling gratuito per tutta la
vita del divano. I clienti pagano solo il
costo dei tessuti, mentre il lavoro viene
effettuato gratuitamente. Inoltre, KOO si
impegna a mandare i tessuti alla
residenza indicata dal cliente e a ritirare
i vecchi rivestimenti se non sono più
desiderati, così da reinserirli nel
processo della fabbrica.

Restyling

Riconfigurazione

I divani di KOO International sono
progettati in maniera modulare,
così da adattarsi alle esigenze
mutevoli dei clienti: estensioni,
riduzioni, nuovi moduli… tutto è
possibile grazie al design dei vari
componenti, che bene conto
della circolarità del prodotto
circolare a partire dall’origine.
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I prodotti di KOO International possono essere smontati facilmente, così da

agevolare la riparazione (anche a casa, per evitare l’impronta ecologica e il tempo

associato a una riparazione in fabbrica), prolungando così notevolmente la loro

vita utile.

Inoltre, KOO offre una garanzia estesa di 10 anni (che può essere estesa all’intera
vita utile del prodotto nel caso dei divani con struttura in metallo), così da
garantire la riparazione di ogni danno o malfunzionamento del prodotto.

Riparazione

Restituzione

Una volta che un prodotto KOO (o un modulo che lo compone) ha raggiunto la fine

della sua vita, questo può essere ritirato da KOO al momento della consegna del

nuovo modello, per garantirne la corretta gestione. In questo modo, viene garantito

il massimo grado possibile di segregazione e riciclo dei materiali che compongono

il prodotto dismesso.

C O M E  S I  P U Ò  V E D E R E ,  I L  P R O GETTO  C I R KO OLAR  È  STAT O

U N  I M P E G N O  E N O R M E  P E R  K O O ,  C HE  H A  CO M PO R T AT O U N

C A M B I A M E N T O  S T R U T T U R AL E  D E L  MOD E LL O  AZ I E ND AL E ,  PER

T E N E R E  C O N T O  D E L L ’ E C O DES I G N  E  D E L L A  C I R C O LAR I TÀ .

N O N O S T A N T E  C I Ò ,  Q U E S T O CAM B I AMEN T O È  I L  R I S U LTA TO

D I  U N ’ A N A L I S I  D I  M E R C A T O  CHE  H A  S AP U T O I N D I V I DU A R E

U N ’ O P P O R T U N I T À  D O V U T A ,  D A  U N  LATO ,  A L  B I S O G NO  D I

A L T E R N A T I V E  D I  B U S I N E S S  E ,  DAL L ’ A L T R O L AT O ,  A  U NA

M A G G I O R E  R I C H I E S T A  D I  P RO D O T T I  SO S T E N I B I L I .
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I NOSTRI PIANI PER IL
FUTURO
CIRKOOLAR È PIÙ DI UNA STRATEGIA DEL PRODOTTO, OGGI

INFLUENZA TUTTI I  LIVELLI DELLA GESTIONE AZIENDALE.

NEL BREVE TERMINE, KOO VUOLE INSTALLARE DEI PANNELLI

FOTOVOLTAICI PER GENERARE ENERGIA, IN MODO TALE DA

AUMENTARE IL SUO GRADO DI AUTOCONSUMO DI ENERGIA E

RIDURRE LA SUA IMPRONTA ECOLOGICA. D’ALTRA PARTE, VUOLE

ANCHE IMPLEMENTARE UNA LINEA DI PRODOTTI CHE CONSENTA

IL RIUTILIZZO DEGLI SCARTI DEL PROCESSO DI PRODUZIONE

(TESSUTI,  PELLE, ECC.),  PER REALIZZARE ACCESSORI (COME

CUSCINI O ARTICOLI IN PELLE) CHE, OLTRE A DARE UN VALORE

AGGIUNTO AL BRAND, RIDUCONO IL VOLUME DEI RIFIUTI

GENERATI.

COME GIÀ DETTO, LA STRATEGIA AZIENDALE DI KOO COMPRENDE

GIÀ LA CIRCOLARITÀ IN MANIERA TRASVERSALE E CONTINUERÀ A

IMPLEMENTARE NUOVI PROGETTI DI ECO DESIGN O IL

RIUTILIZZO DELLE RISORSE (COME UN OUTLET ONLINE, CHE PUÒ

DARE UNA SECONDA VITA AI PRODOTTI ESPOSTI),  GRAZIE AI

QUALI È POSSIBILE AUMENTARE LA CIRCOLARITÀ E LA

SOSTENIBILITÀ DELL’ORGANIZZAZIONE.
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C A R P E N T R Y  O R N I K
L A  P R I N C I P A L E  F I L O S O F I A   D I

“ P R O D U Z I O N E ”
 

Nel processo di produzione, l’azienda utilizza legno legno vecchio di 100 anni o più

(alcuni pezzi hanno addirittura più di 500 anni), demolisce vecchi fienili di legno e

utilizza questo materiale per i nuovi prodotti. Ornik ha una produzione circolare e

zero waste, ogni pezzo di legno viene utilizzato il più possibile: i materiali meglio

conservati vengono utilizzati nelle parti visibili del mobile, mentre il legno di

“seconda classe” viene sfruttato per le parti invisibili, ai sottofondi, ai lati

posteriori o alla costruzione di mobili imbottiti. 

TEMI PRINCIPALI :
P r o d u z i o n e  z e r o  w a s t e ,  s e r v i t i z z a z i o n e
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MAIN TOPICS:

u n  b r e v e  v i d e o  d i
p r e s e n t a z i o n e
d e l l ' a z i e n d a :

PANORAMICA
LA NOSTRA STORIALA NOSTRA STORIA
Mizarstvo Ornik è una piccola azienda specializzata nella produzione di mobili

tramite l’utilizzo legno vecchio/usato o altre materie prime. È stata fondata

ufficialmente nel settembre del 2010 e si trova nel nord est della Slovenia.

L’azienda è completamente di proprietà privata, è un’azienda di famiglia. Ad

ogni conta otto dipendenti, che lavorano nella produzione, nella tecnologia nella

gestione dell’impresa. Essa coopera periodicamente con subappaltatori

soprattutto per l’istallazione, il trasporto e la preparazione del legno vecchio per

la fase di produzione. Nel suo processo di produzione, Ornik è fortemente

orientata alla circolarità e alla produzione zero waste.
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Apprendimento e pratiche: nel team aziendale era
necessaria una nuova logica nel processo di
produzione e l'applicazione del design thinking.

PROCESSO DI PRODUZIONE BASATOPROCESSO DI PRODUZIONE BASATO     
SULL'ECONOMIA CIRCOLARESULL'ECONOMIA CIRCOLARE
INegli ultimi dieci anni, l’azienda ha investito molto nella produzione di
macchinari, strumenti e infrastrutture. I nuovi macchinari e/o i macchinari
riqualificati hanno consentito di migliorare e massimizzare l’utilizzo del legno e
di materiali lignei.

Attualmente l’azienda è alla ricerca di legno
vecchio e nuovi luoghi materiali: le filiere
cambiano costantemente, quindi l’azienda deve
rimanere aggiornata.

Fare un'esperienza: la formazione dei dipendenti
(pratica, teorica, apprendimento di nuove
competenze) è rilevante per l’azienda.

I prodotti sono unici e possono essere cambiati:
gli elementi possono essere riutilizzati.

È necessaria la riorganizzazione dei processi di
produzione: all’inizio il materiale in entrata deve
controllato e preparato prima di essere utilizzato
nel processo lavorativo.
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FPer i prodotti in legno, gli elementi gli interni dall'aspetto antico e dal design

naturale, Ornik utilizza diverse parti di legno già utilizzate: vecchi fienili, travi e

travetti dei soffitti e dei tetti.

I materiali di scarto del legno usati come materie prime sono utilizzati

completamente per produrre energia: riscaldamento nell'industria e a casa

(nuovi prodotti come pellet, bricchette, ecc.). Una parte di questi  viene

trasformata in nuovi prodotti diversi (carta, materiale da imballaggio, ecc.).

TRANSIZIONE DA LINEARE ATRANSIZIONE DA LINEARE A
CIRCOLARECIRCOLARE

Alternative di isolamento:
isolanti naturali in fibra di
legno, miscela di legno e
materiale isolante riciclato
(come l’isolamento con la
tecnica dell'insufflaggio di
fibra di cellulosa).

Trucioli di legno: per
diversi usi esterni, come
sentieri, giardinaggio,
decorazione,
pavimentazione.
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La trasformazione di Ornik è stata graduale e si è basata sulla crescita

dell’azienda. Cliente dopo cliente, progetto dopo progetto, la crescita è

avvenuta grazie alle nuove sfide e a un maggiore equipaggiamento intero da

cliente a cliente.

Ornik ha ricevuto diverse sovvenzioni UE e ha attuato degli investimenti per

delle nuove tecnologie. I materiali in legno vecchio non sono necessariamente

costosi: molti possono essere acquistati a prezzo conveniente, soprattutto se il

legno deriva da vecchi edifici demoliti e da raccolte di parti in legno.

L'elevata efficienza produttiva porta un grande fatturato. Ogni pezzo di legno

può essere riutilizzato, riducendo così i processi di verniciatura e di trattamento

delle superfici (che hanno un costo, un tempo e un impatto ambientale). I

mobili rimangono il più possibile naturali, senza trattamenti superficiali

speciali.

Ornik non sostiene quasi nessun costo per gli scarti. Ogni pezzo di legno può

essere utilizzato in una piccola produzione. I materiali in legno di diverse

dimensioni, sia i pezzi piccoli sia quelli più grandi che vengono tagliati dal

processo di produzione, possono essere riutilizzati e riprodotti in parti di

prodotto più piccole. Se i materiali di scarto sono troppo piccoli per essere

riprodotti, possono essere macinati e pressati per l'utilizzo di calore/energia.

PROCESSO DI PRODUZIONE BASATOPROCESSO DI PRODUZIONE BASATO
SULL'ECONOMIA CIRCOLARESULL'ECONOMIA CIRCOLARE  E E
PROCESSIPROCESSI
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C O C O - M A T

TEMI PRINCIPALI :
R e s p o n s a b i l i t à  s o c i a l e  d ' i m p r e s a  e d
e c o n o m i a  c i r c o l a r e ;  i n n o v a z i o n e  s o s t e n i b i l e
d e i  m a t e r i a l i

prodotti di qualita' ecologica,

soddisfazione del cliente,

soddisfazione dei dipendenti e

contributo sociale (COCO-MAT, 2009).

La politica COCO-MAT S.A.  si basa sullo sviluppo sostenibile e riguarda quattro
aree principali:
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MAIN TOPICS:

PANORAMICA
LA NOSTRA STORIALA NOSTRA STORIA   
COCO-MAT S.A. è un’azienda greco-olandese che ha negozi in franchising in

tutto il mondo. È stata fondata nel 1989 ad Atene e produce materassi utilizzando

materiali naturali. Il suo nome unisce la parola COCO, dato che il cocco è la

principale materia prima utilizzata nella produzione di materassi, e la parola

MAT, che sta per materasso.

Da quando è stata lanciata, COCO-MAT ha affinato progressivamente la sua

offerta al consumatore e i valori del brand, ha sviluppato una rete retail globale

e si è affermata anche nel settore alberghiero e delle e-bike in legno, tra i tanti.

Nel 1989, Paul e Mike Efmorfidis si sono messi in gioco per creare un’azienda

greca e originale di sistemi letto. Nel 2015, COCO-MAT contava negozi in 14 paesi

e aveva almeno 250 dipendenti, la maggior parte di cui in Grecia. Nonostante

abbiano dovuto affrontare una delle peggiori crisi economiche mai viste nel

paese, adesso stanno valutando di espandersi ulteriormente in campo

internazionale.
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COCO-MAT :COCO-MAT :   
RESPONSIBILITÀ SOCIALE D' IMPRESARESPONSIBILITÀ SOCIALE D' IMPRESA
(RSI )  ED ECONOMIA CIRCOLARE (EC)(RSI )  ED ECONOMIA CIRCOLARE (EC)
Proprio dall’inizio, le prassi lavorative di COCO-MAT includono la responsabilità
sociale, così da dedicarsi di più alla protezione dell’ambiente, alla promozione
della parità sul posto di lavoro e all’assistenza sociale (C. Pantazidou, 2009). 
L’azienda ha creato un settore distinto per la Responsabilità sociale d’impresa
(RSI), ma la persona responsabile della pratica sistematica della RSI dal 2001 è
anche il Capo della gestione totale della qualità (TQM). Con delle presentazioni,
l’azienda ha comunicato ai dipendenti e ai clienti i valori e le regole di condotta
riguardanti la RSI, in modo tale da sviluppare una visione comune.

L’azienda mette in atto una continua partecipazione a conferenze o altre
iniziative collettive (locali, nazionali, settoriali, ecc.) importanti per la promozione
della RSI per rimanere informata e attiva nelle pratiche RSI. La sensibilità verso le
tematiche sociali e ambientali è dimostrata dal fatto che COCO-MAT è un
membro attivo della Greek Network for CSR e le sue attività sono citate nell’
“Elenco delle migliori pratiche per le PMI” del Network for CSR.

In letteratura, l’economia circolare e la responsabilità sociale d’impresa sono
concetti sempre più complementari. L’economia circolare viene considerata la
base per progettare e sviluppare buon strategie di RSI.
In particolare, la filosofia di gestione aziendale più aggiornata inquadra gli
obiettivi dell'economia circolare identificando e comunicando le azioni per
raggiungere gli obiettivi di sviluppo sostenibile.

Nel 2001, la Commissione europea ha definito la RSI come “l’integrazione
volontaria delle preoccupazioni sociali ed ecologiche delle imprese nelle loro
operazioni commerciali e nei loro rapporti con le parti interessate”
(Commissione europea, 2001). Recentemente, la maggioranza degli
economisti collega la RSI al miglioramento dei risultati economici,
dell'efficienza operativa, della qualità, dell'innovazione e della competitività,
rendendo le imprese socialmente e ambientalmente responsabili nelle loro
attività di profitto.

In questo modo, la RSI oggi include la sostenibilità e le problematiche
ambientali, che la avvicinano all’approccio dell’economia circolare.
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Il concetto di economia circolare ha molti significati diversi per persone

diverse. L’economia circolare è definita principalmente come una

combinazione delle attività che seguono l’idea                                          , mentre

la RSI ha bisogno di una transizione da un’economia lineare a quella circolare,

in grado di ridurre la domanda di materie prime vergini e di lasciare spazio ai

modelli di riuso e di riciclo dei prodotti.

Per sottolineare la reazione tra RSI e modelli sostenibili, è fondamentale prendere in

considerazione la                         come un fattore di crescita che influenza il modello

aziendale di un’impresa. L'attenzione per l’economia circolare si è finora

concentrata sull'uso di materie prime secondarie, sul riutilizzo, sul riciclo e

sull'estensione del ciclo di vita dei prodotti, sulla minimizzazione dei rifiuti, sulla

simbiosi industriale e sul rinnovamento dei materiali. Per seguire completamente il

principio                                              dell’economia circolare e sviluppare la

responsabilità sociale d'impresa, un'azienda deve riesaminare i propri sistemi

attuali.

"riduci, riusa, ricicla"

""riduci, riusa, ricicla"

circolarità

CIÒ SIGNIFICA CONDURRE UNA VALUTAZIONE E

DETERMINARE LE AREE DI  SPRECO, PER CAPIRE

DOVE E QUANDO QUESTO SCARTO VIENE

PRODOTTO E IMPEGNARSI NEL FERMARE QUESTA

“PERDITA”.  RIPROGETTANDO E RIELABORANDO

ALCUNI PROCESSI DI  BUSINESS, GLI

IMPRENDITORI POSSONO OTTENERE UNA

SOSTENIBILITÀ E UN’EFFICIENZA OTTIMALI,

RENDENDO LE LORO AZIENDE SOSTENIBILI  A

LUNGO TERMINE.
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MATERIALI  SOSTENIBILIMATERIALI  SOSTENIBILI
Per quanto riguarda la consapevolezza ambientale, COCO-MAT implementa
diverse politiche per ridurre gli effetti ambientali. Un approccio di base è non
utilizzare prodotti chimici, perciò vengono utilizzate materie prime naturali. Il
loro utilizzo nella produzione di prodotti rispettosi dell’ambiente e dell’uomo
rappresentano un principio fondamentale per l’azienda.

LE MATERIE PRIME UTIL IZZATE SONO: 

cocco (fibre che  circondano la noce di cocco dopo un
trattamento adeguato sono combinate con la gomma
naturale per creare una noce di cocco resiliente),

natural rubber (proveniente dalla linfa dell'albero,
chiamata HEVEA, dopo la lavorazione si forma uno strato
schiumoso di gomma naturale),

lana e cotone (proveniente dalla Tracia, in Grecia, e
considerato il migliore in termini di qualità grazie alle
condizioni climatiche uniche e alla composizione del
sottosuolo),

alga marina (utilizzato per offrire un supplemento di iodio
alle persone affette da asma e problemi respiratori),

crine di cavallo,

lino,

piume, e più di recente

carbone attivo.

L’equilibrio ecologico viene mantenuto anche perché la percentuale di
purezza della gomma naturale prodotta dall'azienda raggiunge il 96%, il che
rappresenta la caratteristica esclusiva di COCO-MAT nel settore. Anche i
materiali degli imballaggi utilizzati sono riciclabili (i materassi sono trasportati
in buste di cotone) e vengono prelevati dall’azienda al momento della
consegna dei prodotti al cliente in modo tale da riciclarli. 
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L'ULTIMA PRASSIL 'ULTIMA PRASSI     CIRCOLARE DICIRCOLARE DI
COCO-MAT:COCO-MAT:

Il Bike Team di COCO-MAT ha creato le migliori e-bike in legno sostenibili

di alta ingegneria al mondo. Le biciclette sono fatte interamente di legno

di quercia e rappresentano la prospettiva aziendale del futuro dei loro

prodotti, progettati dall’etica del brand, dalla sua naturale evoluzione e

dal suo contributo.

Tutto ciò che l’azienda fa si basa sulla loro filosofia puramente green e umana,

che consiste nel tornare al percorso inizialmente previsto dalla natura e

sfruttarlo nei nostri prodotti e nella vita di tutti i giorni: uscire, fare e vedere di più.

L'azienda ama restituire alla natura e alle comunità e alle società facendo di più,

ma con meno. Le fabbriche dell'azienda non hanno ciminiere.

Tutti i materiali di scarto vengono riutilizzati per la produzione di pantofole,

mascherine e borse di cotone: un'economia circolare completa.

Concentrandosi sull'apporto di un approccio rinfrescante ai propri prodotti,

l'azienda spera che questo approccio possa riflettersi nel vostro stile di vita.

COCO-MAT punta sempre a stimolare e innovare, a essere

consapevoli del proprio impatto ambientale ed equilibrare

prestazioni e sostenibilità. Partecipa a questa rivoluzione dolce!

 

 (WWW.COCOMAT.GR)
E - B I K E  I N  L E G N O

8080

https://wittenborg-my.sharepoint.com/personal/s00527_wittenborg_eu/Documents/Documents/Projects/INFURI/www.cocomat.gr


INFOGRAFICA

L I N E A  T E M P O R A L E  D I  C O C O - M A T

 

1 9 8 9  :  F O N D A Z I O N E

1 9 9 2  :  P R I M A  U N I T À  D I  P R O D U Z I O N E

E N T R A  I N  F U N Z I O N E  

1 9 9 7  :  P R I M O  N E G O Z I O  A L L ' E S T E R O ,  A

M A D R I D   ( S P A G N A )

2 0 0 3  :  P R E M I O  D I  Q U A L I T À  E F Q M

2 0 1 2  :  P R I M I  D U E  N E G O Z I O  N E G L I  U S A  

2 0 1 6  :  1 0 0  N E G O Z I  I N  T U T T O  I L  M O N D O

2 0 2 3  :  1 2 5  N E G O Z I  I N  T U T T O  I L  M O N D O
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C h e  r a p p o r t o  c ' è  t r a  l a  R e s p o n s a b i l i t à
s o c i a l e  d ' i m p r e s a  e  l ' E c o n o m i a
c i r c o l a r e ?

1 .

I NOSTRI PIANI PER IL
FUTURO

DOMANDE DIDOMANDE DI
DIBATTITO:DIBATTITO:

COCO-MAT GUARDA AL FUTURO SULLA BASE DELLO SVILUPPO

SOSTENIBILE. CONTINUA A CONSIGLIARE I  LORO HOTEL E I  LORO

PRODOTTI PER IL SONNO NATURALI AI CLIENTI CHE VISITANO I

NEGOZI IN GRECIA E ALL’ESTERO. ALLO STESSO TEMPO,

L’AZIENDA STA SVILUPPANDO UN SETTORE DELLE ATTREZZATURE

PER I  GRAND HOTEL IN TUTTO IL MONDO, INCLUSE LE CATENE

HILTON, RITZ, SOFITEL, MARRIOT, AMAN, MENTRE TRA DI ESSI

FIGURA ORA L'HOTEL EQUINOX HOTELS, A HUDSON YARDS, NEW

YORK, UNO DEI PIÙ POPOLARI AL MONDO.

N e l  1 9 9 2 ,  l a  s t a r t  u p  g r e c a  C O C O - M A T  h a  i n t r o d o t t o  n e l  m e r c a t o  u n a
p r o s p e t t i v a  i n n o v a t i v a  d e l l a  p r o d u z i o n e  d i  m a t e r a s s i  c o n  m a t e r i a l i
n a t u r a l i .  I  m a t e r a s s i  C O C O - M A T  s o n o  p r o g e t t a t i  p e r  c r e a r e  e  o f f r i r e
u n ’ e s p e r i e n z a  d i  s o n n o  n u o v a  e  p e r s o n a l i z z a t a .  L ’ a z i e n d a  h a  i n t r o d o t t o
g r a d u a l m e n t e  m a t e r i a l i  n a t u r a l i  c o m e  c r i n e  d i  c a v a l l o ,  f i b r a  d i  c a c t u s ,
a l g a  m a r i n a  e  l a v a n d a  p e r  m i g l i o r a r e  u l t e r i o r m e n t e  l a  q u a l i t à  d e i  l o r o
m a t e r a s s i ,  r e n d e n d o  i l  l e t t o  a n c o r a  p i ù  s p e c i a l e  p e r  o g n i  c l i e n t e .  L a  l o r o
p r o p o s t a  d e l  s i s t e m a  l e t t o  è  a r r i c c h i t a  d a  u n ' i n t e r a  g a m m a  d i  p r o d o t t i
p e r  l a  c a s a  c o n  l a  s t e s s a  p r o p o s t a  " n a t u r a l e " ,  d a g l i  a s c i u g a m a n i  a l l e
l e n z u o l a  e  a i  m o b i l i .  O g g i ,  a  t r e n t ' a n n i  d a l l a  s u a  n a s c i t a ,  C O C O - M A T  è
u n  a t t o r e  m a t u r o  e  d o m i n a n t e  n e l  m e r c a t o  d e i  m a t e r a s s i  i n  E u r o p a .
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B R A C I A
R O M A N O W S C Y

S T O L A R S T V O

TEMI PRINCIPALI :
P r o d u z i o n e  z e r o  w a s t e ,  
d e s i g n  s o s t e n i b i l e

L'azienda Bracia Romanowscy Stolarstwo si occupa di finiture d’interni complete.

Nella produzione, uniscono il legno alla pietra, all’acciaio e al vetro. L’azienda sa

che lavorare con il legno è una grande sfida e che è indispensabile un approccio

unico. In questi anni di lavoro, ha cercato di comprendere come il legno si

comporta e come cambia le sue proprietà, così da agire in modo coerente con

le proprietà naturali del materiale. La conoscenza ottenuta nell’ambito della

tecnologia del legno, appresa all’Università di Varsavia di scienze della vita, è di

aiuto nel comprendere in profondità il legno. Grazie al background scientifico

acquisito all’università, l’azienda ha l’opportunità di condurre diversi esperimenti

con il legno e di usare i relativi risultati nella lavorazione del legno.
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PANORAMICA
LA NOSTRA STORIALA NOSTRA STORIA
Stolarstwo Bracia Romanowscy è stata fondata 15 anni dai tre fratelli Mirosław,
Valerjan e Leszek della regione di Vilnius, che si sono appassionati al legno
grazie a Padre Marek Podyma, il loro primo insegnante. Negli anni di attività
dell’azienda, i fratelli Romanowski hanno creato un team di dipendenti ben
coordinato. Insieme allo sviluppo personale, hanno anche ampliato il numero di
servizi forniti dall’azienda.

Possiede una vasta esperienza pratica e una conoscenza teorica del
campo del legno domestico ed esotico e conduce ricerche sul
comportamento del legno nei quartieri residenziali nel nostro clima. Si
occupa delle relazioni con i clienti e i fornitori e risolve i problemi legati al
legno.

L’azienda è stata creata principalmente da tre persone:

Si occupa della produzione di scale nell’impianto produttivo. Essendo il
fratello maggiore, si occupa anche della supervisione degli aspetti più
importanti delle operazioni aziendali.

Supervisiona i lavori di montaggio.

Valerjan: 

Mirosław: 

Leszek: 
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IL  NOSTRO MODELLO AZIENDALEIL NOSTRO MODELLO AZIENDALE

Essendo una delle poche aziende che ricicla il legno post-consumo in

Polonia, Stolarstwo Bracia Romanowscy lavora costantemente per

aumentare l’utilizzo di materie prime riciclate nel suo processo produttivo.

La fabbrica oggi utilizza circa il.            di materiali riciclati, di cui circa il 

          sono rifiuti provenienti da altri rami dell’industria del legno. La

restante parte è rappresentata da legno grezzo, ma anche in questo caso si

tratta di legno di una qualità tale da non poter essere impiegato nella

produzione di grandi elementi in legno utilizzati, tra l'altro, nell'edilizia.

Quasi 3/4 delle materie prime utilizzate attualmente
dall'azienda vengono dal riciclaggio o da altre industrie. 

Attualmente, l’evoluzione dell’utilizzo di legno post-consumo nella

produzione di arredamento e falegnameria è bloccato dalle norme

giuridiche polacche, che ostacolano l’importazione di rifiuti di legno

post-consumo, i quali allo stesso tempo provengono

principalmente dall’export di mobili polacco.

La situazione di approvvigionamento è quindi la seguente:

20%

50%

un aumento nei prezzi del prodotto, 

una perdita della competitività, e

della possibilità di vendere i beni prodotti.
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CERTIFICAZIONECERTIFICAZIONE

ZKP - certificato polacco dell’edilizia in legno. 
Regolamento (UE) n. 305/2011 (Regolamento Prodotti da
Costruzione, o CPR) del Parlamento europeo e del
Consiglio del 9 marzo 2011
che fissa condizioni armonizzate per la
commercializzazione dei prodotti da costruzione e che
abroga la direttiva 89/106/CEE del Consiglio, entrato in
vigore il 1 luglio 2013.

La parte più importante dell’attività dell’azienda è la certificazione
del legno utilizzato nella produzione. Bracia Romanowscy
Stolarstwo possiede i seguenti certificati: 

Il FSC® (Forest Stewardship Council®) è il sistema di gestione sostenibile delle foreste e di
tracciabilità dei prodotti forestali più riconoscibile in Polonia, che consente alle
organizzazioni di utilizzare il  logo FSC loro sui  prodotti, aumentandone l'attrattività sul
mercato. La certificazione di catena di custodia (CoC) può essere richiesta da
organizzazioni di tutte le dimensioni e tipologie. Per ottenere questa certificazione, le
organizzazioni devono soddisfare i requisiti dello standard della certificazione di catena di
custodia (FSC-STD-40-004).

esprimere le prestazioni dei prodotti da
costruzione in relazione alle loro caratteristiche
essenziali

Il regolamento definisce le condizioni per la commercializzazione dei
prodotti da costruzione sul mercato UE o per renderli disponibili sul
mercato UE stabilendo le seguenti condizioni armonizzate:

usare il marchio CE sui prodotti da costruzione.
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TEMI E PIANI
PRINCIPALI

I l  d i v i e t o  d i  i m p o r t a z i o n e  d i  l e g n o  e  t r u c i o l i  d a l l a
B i e l o r u s s i a  e  d a l l a  R u s s i a  e  l a  c o n t e m p o r a n e a  s p i n t a
a l l a  c o m b u s t i o n e  d i  l e g n o  e  t r u c i o l i  n e l l e  c e n t r a l i
e l e t t r i c h e  p o l a c c h e  d e t e r m i n a n o  u n ' a t t i v i t à  e n e r g e t i c a
a n c o r a  m a g g i o r e  s u l  m e r c a t o  p o l a c c o  d e l  l e g n o  e  d e l l a
b i o m a s s a  c h e ,  d a t i  i  p r e z z i  a l l e  s t e l l e  d i  e n e r g i a ,  g a s  e
p r o d o t t i  c h i m i c i ,  p o t r e b b e  p o r t a r e  a  u n a  r i d u z i o n e  d e l l a
p r o d u z i o n e  e  a  u n ' o n d a t a  d i  f a l l i m e n t i  d i  a z i e n d e
n a z i o n a l i  d e l  s e t t o r e  d e l l ' a r r e d a m e n t o  i n  P o l o n i a .  A l l o
s t e s s o  t e m p o ,  l a  m a n c a n z a  d i  s a n z i o n i  s u l l e
i m p o r t a z i o n i  d i  m o b i l i  d a l l a  R u s s i a  m e t t e  i l   s e t t o r e
d e l l ' a r r e d a m e n t o  e  i l  m e r c a t o  d e l  r i c i c l a g g i o   p o l a c c h i
s u l l ' o r l o  d e l l a  l i q u i d a z i o n e .  E  d a l  r i c i c l o  d e l  l e g n o  p o s t -
c o n s u m o  i n  u n  c i c l o  c h i u s o  p o t r e b b e r o  r i m a n e r e  s o l o  l e
c e n e r i .  Q u e s t i  s o n o  g l i  a s p e t t i  d e l l e  a t t i v i t à  d e l l ' a z i e n d a
c h e  s o n o  s e m p r e  a l l ' a t t e n z i o n e  d i  t u t t i  i  p r o d u t t o r i
p o l a c c h i .

L a  m a g g i o r  p a r t e  d e l  l e g n o  p o s t - c o n s u m o  i n
P o l o n i a ,  s e  è  u t i l i z z a t o  n e l l a  p r o d u z i o n e  d i
a r r e d a m e n t o ,  è  d e s t i n a t o  a l l a  p r o d u z i o n e  d i
t r u c i o l a t o .  L ’ a z i e n d a  B r a c i a  R o m a n o w s c y  S t o l a r s t w o
p r o d u c e  m o b i l i  e d  e l e m e n t i  c o s t r u t t i v i  c o n  l e g n o
m a s s i c c i o .  P e r t a n t o ,  l a  s u a  e l a b o r a z i o n e  p e r  l ’ u s o
s u c c e s s i v o  è  d e c i s a m e n t e  d i f f i c i l e ,  c o m e  è  d i f f i c i l e
t r o v a r e  d e l l e  b u o n e  p r a s s i  i n  q u e s t ’ a r e a .
N o n o s t a n t e  t u t t o ,  l ’ a z i e n d a  r i e s c e  a  t r o v a r e  d e l l e
o p p o r t u n i t à  p e r  u t i l i z z a r e  a n c h e  v e c c h i  m o b i l i ,
s c a l e  e  a l t r i  e l e m e n t i  c o s t r u t t i v i  n e l l a  p r o d u z i o n e  d i
n u o v i  p r o d o t t i .

G l i  e l e m e n t i  u t i l i z z a t i  n e l l a  f a l e g n a m e r i a  d a  c o s t r u z i o n e
d e v o n o  e s s e r e  m o l t o  p i ù  r e s i s t e n t i  d i  q u e l l i  d e i  m o b i l i .
I n  P o l o n i a ,  l a  m a g g i o r  p a r t e  d e l  l e g n o  p o s t - c o n s u m o
v i e n e  u t i l i z z a t o  p e r  l a  p r o d u z i o n e  d i  p a n n e l l i  t r u c i o l a r i ,
c h e  s o n o  c o m p o n e n t i  d i  m o b i l i .  P e r t a n t o ,  è  p i ù  f a c i l e
i m p l e m e n t a r e  i l  l e g n o  p o s t - c o n s u m o  n e i  m o b i l i  c h e
n e l l e  s t r u t t u r e  e d i l i z i e ,  d i  c u i  s i  o c c u p a  a n c h e  l ’ a z i e n d a .
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Tutti i proprietari dell’azienda Bracia Romanowscy
Stolartswo sono ingegneri che hanno finito i loro studi
nel campo della tecnologia del legno.

Uno dei proprietari dell’azienda, Valerjan Romanowski,
possiede il Guinness World Record in MTB 48h off road.

Valeran Romanowski possiede anche il Guinness
Winter Record in MTB 12/24/48h a Jakucja.

N e l l e  s u e  a t t i v i t à ,  l ’ a z i e n d a  è  g u i d a t a  d a  u n  s o l o  p r i n c i p i o  d i  b a s e :
l a  s c e l t a  d e l  m a t e r i a l e  d i  c u i  è  f a t t o  i l  m o b i l e  è  d i  f o n d a m e n t a l e
i m p o r t a n z a .  S c e g l i e n d o  u n  a r r e d a m e n t o  f a t t o  d a  m a t e r i a l i  c o m p o s t i
d a  m a t e r i a l i  p o s t - c o n s u m o ,  n o i  s u p p o r t i a m o  i l  r i c i c l o ,  i l  v i v e r e  i n
a c c o r d o  c o n  l ' i d e a  d i  r i f i u t i  z e r o  e  c i  p r e n d i a m o  c u r a  d e l l e  r i s o r s e
n a t u r a l i  c h e  s i  s t a n n o  e s a u r e n d o .  I  d e s i g n e r  d e l l ' a z i e n d a  s i
a s s i c u r a n o  s e m p r e  c h e  l a  p e r s o n a  c h e  o r g a n i z z a  l ' a p p a r t a m e n t o
c e r c h i  d i  p e n s a r e  i n  t e r m i n i  p i ù  a m p i ,  p e r c h é  l e  s c e l t e  c h e  f a c c i a m o
o g g i  i n f l u e n z a n o  i l  m o n d o  i n  c u i  v i v r a n n o  l e  g e n e r a z i o n i  f u t u r e .  P e r
q u e s t o  m o t i v o ,  s e  s i  v u o l e  a v e r e  u n  i m p a t t o  p o s i t i v o  s u l l ' a m b i e n t e ,  è
n e c e s s a r i o  i n t r o d u r r e  d e i  c a m b i a m e n t i  n e l l ' a m b i e n t e  c i r c o s t a n t e :
c o m p r a r e  m e n o  e  f a r e  a c q u i s t i  p o n d e r a t i ,  s c e g l i e r e  p r o d o t t i  d i  a l t a
q u a l i t à  c h e  d u r e r a n n o  a  l u n g o ,  c o s ì  c o m e  n o n  b u t t a r e  v i a  l e  c o s e
f r e t t o l o s a m e n t e  m a ,  a l  c o n t r a r i o ,  r i n n o v a r l e .  L a  c o s a  p i ù  i m p o r t a n t e
è  c h e  i l  p o s s i b i l i t à  d i  c o n s e n t i r e  c o l l e t t i v a m e n t e  a l l e  g e n e r a z i o n i
f u t u r e  d i  g o d e r e  d e l  f a s c i n o  d e l l a  n a t u r a  e  d i  p r e s e r v a r e  l e  s u e
r i s o r s e ,  c o s ì  n e c e s s a r i e  p e r  l a  v i t a ,  d i p e n d e  d a  o g n i  s i n g o l o  c l i e n t e .

Tutti i proprietari cooperano con unità di ricerca in
modo da poter espandere la propria attività.

IInsieme all’utilizzo di legno post-consumo, l’azienda
lavora costantemente nell’utilizzo del metallo, del vetro
e della plastica riciclata.

INFORMATIONI EXTRA
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Q u a l e  a s p e t t o  l e g a l e  è  p r o b l e m a t i c o
n e l l ' e s p a n s i o n e  d e l l ' u t i l i z z o  d i  l e g n o
p o s t - c o n s u m o  n e l l a  p r o d u z i o n e
d e l l ' a z i e n d a ?
P r o v a t e  a d  a u m e n t a r e  l a  q u a n t i t à  d i
l e g n o  p o s t - c o n s u m o  u t i l i z z a t o ,
n o n o s t a n t e  l e  r e s t r i z i o n i  l e g a l i ?
I n  q u a l e  t i p o  d i  p r o d u z i o n e  è  p i ù  f a c i l e
r i u t i l i z z a r e  i l  l e g n o :  n e l l ' a r r e d a m e n t o  o
n e l l ' e d i l i z i a ?

1 .

2 .

3 .

I NOSTRI PIANI PER IL
FUTURO

DOMANDE DIDOMANDE DI
DIBATITTO:DIBATITTO:

ATTUALMENTE, L’AZIENDA STA CERCANDO DI OTTENERE

UN’ALTRA CERTIFICAZIONE PER IL LEGNO OTTENUTO DA

UTILIZZARE NELLA PRODUZIONE -  PEFC SOTTO L’ASPETTO DELLA

COC. LA CERTIFICAZIONE DELLA FILIERA (SCC) CONSENTIRÀ AI

CLIENTI DI TRACCIARE IL LEGNO DALLA FORESTA AL PRODOTTO

FINALE. LA GESTIONE SOSTENIBILE DELLE FORESTE,

NONOSTANTE SIA IMPORTANTE PER PRESERVARE LE LORO

FUNZIONI, NON CREA DI PER SÉ UN LEGAME TRA LA FORESTA E

IL MERCATO. PER ASSICURARSI CHE IL LEGNO E I  PRODOTTI IN

LEGNO VENGANO DA FORESTE CORRETTAMENTE GESTITE, PEFC

PROMUOVE LA CERTIFICAZIONE DELLA FILIERA. OTTENENDO

QUESTA CERTIFICAZIONE, L’AZIENDA PONE LE BASI PER LO

SVILUPPO DELLE SUE ATTIVITÀ NEL CAMPO DELLA FORMAZIONE

DELL’ECONOMIA CIRCOLARE.
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L’importanza dell’economia circolare sta crescendo per gli
individui, le organizzazioni, le aziende e la società nel suo
complesso. L’obiettivo principale del progetto INFURI cofinanziato
da Erasmus+ è diffondere il modello aziendale circolare
innovativo e sostenibile nel settore dell’arredamento, prestando
particolare attenzione alle PMI, e dotare i dipendenti del settore
di competenze rilevanti in materia di circolarità, promuovendo al
contempo sinergie e cooperazione tra imprese, università, centri
di ricerca e altri soggetti interessati del settore dell'arredamento.

L'obiettivo e la progettazione di questo manuale hanno
permesso di fornire materiale didattico, basato su casi di studio
reali, e strumenti utili che potranno essere utilizzati dalle PMI
europee, dai dipendenti e dagli stakeholder del settore e della
circolarità, nonché dai fornitori di IFP, dalle istituzioni e dalle
associazioni, per apprendere l'approccio sistematico nell'era
dell'economia circolare in futuro.
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